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1 UvoD

Muzejni edukace zaznamenala na tizemi Ceské a Slovenské republiky v poslednich deseti-
letich progresivni rozvoj, jenz se odrazil v fad€ teoretickych praci i praxi vétSiny soucas-
nych muzei. Tento dlouhodoby trend, v némz podstatnou roli hraje také institucionalizace
oboru v akademickém prostiedi (brnénské, olomoucké univerzita) a jeho zastoupeni v pro-
fesnich muzejnich organizacich (Asociace muzei a galerii Ceské republiky, Zviz mtzei na
Slovensku), stéle nardZi na fadu problém. S postupné se rozsifujicim zavadénim pracovni-
ho postu muzejnich pedagogt (a¢ stile bez uspokojivého ukotveni v odborné terminologii,
oborovych kompetencich i pracovné-pravni legislativé) miZeme zachytit kvalitativni posun
v zacileni muzei na navstévnika — jeho preference, specifika i vyplyvajici potfeby. V praxi
se prostfednictvim celé fady muzejnich pracovnikii a jejich Sirokospektrou $kalou edukac-
nich programt ukotvuje a rozviji koncept inkluzivniho a spolefensky pfinosného muzea,
posouvajici hranice smérem k Siroké otevienosti (nizkoprahovosti) muzei, s respektem ke
zdravotnim, socidlnim a kulturnim odli$nostem muzejniho publika. Pfedstavitelé pedago-
gickych profesi v muzeu vsak v nékterych ptipadech stdle hledaji cesty k uzsi spolupraci
s ostatnimi zaméstnanci svych matefskych instituci. Pfedev$im u pracovnikid zabyvajicich
se tvorbou sbirek, jejich odbornou spravou a zprostredkovanim verejnosti ¢asto panuje ur-
¢it4 nejistota az preziravost viac¢i muzejni pedagogice do jisté miry pramenici z neochoty
intenzivnéjsi prace s ndvstévnikem kombinovand s pocitem neadekvatnich zasahti do vy-
sostného pole jim vyhrazenych aktivit (vystavné-prezentac¢ni ¢innosti).

Soucasné tsili o dalsi profesionalizaci muzei nicméné logicky tenduje nejen k prohlubova-
ni oborovych kompetenci, ale i k zintenzivnéni a zkvalitnéni kooperace mezi jednotlivymi
muzejnimi profesemi, jednotlivymi muzei i pfibuznymi institucemi v rtznych rovinich
muzejni préce. Tato potfeba se zvyraziuje pravé pfi komunikaci s navstévnikem, kde je
kladen dtraz na znalosti a dovednosti téZici z pfistupti obort v muzeich zastoupenych a pe-
dagogiky, jez vyrazné pfispivaji k celkovému vyznéni jednotlivych muzejnich projektt pro
verejnost a edukacni strategie muzea a tim i celkovému vnimdani{ té€chto instituci v soucasné
spole¢nosti. PredloZzend monografie si pak klade za cil podat sondu, kterd by piehledné
postihla, jakym zptisobem a do jaké miry tento vztah vnimaji piedstavitelé (ne)pedago-
gickych profesi v muzeu. Ve svém prvnim dile se publikace Muzejni profese a verejnost
zaméii pfedevs§im na obecny Givod do dané problematiky a vyvoj edukaéniho fenoménu
v Ceskych zemich a s pfihlédnutim k situaci na Slovensku od jeho poc¢étkd v rdmci soukro-
mého sbératelstvi az po jeho reflexi v soucasnosti. Navazujici druhy dil publikace, pfipravo-
vany k vydani v roce 2017, se zaméfuje na soucasné vztahy muzejnich profesi a verejnosti,
a to od koncepéniho ramce strategickych dokumentt v oblasti muzejni edukace a moznosti
podpory vzijemné spolupriace muzejnich profesi pfi edukaci. Dale se soustfeduje na reflexi
popularizace vybranych védnich oborli v muzeu zastoupenych smérem k laické vefejnosti,
kterou uzavird konkrétnimi kazuistikami z muzejni praxe ke zprostfedkovani nékterych
oborti a ¢innosti muzea pro vefejnost.

Lucie JagoSovd a Otakar Kirsch
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MUZEA A PUBLIKUM. PREHLED HISTORICKEHO
* VYVOJE V CESKYCH ZEMICH DO ROKU 1989
(S PRIHLEDNUTIM K SITUACI NA SLOVENSKU)

Reflexe dlouhodobé a intenzivné se rozvijejictho vztahu muzejnich instituci k publiku na
tizemi dnesni Ceské i Slovenské republiky (poznatkii z prostiedi Slovenska bude v textu
vyuZzito predev§im jako srovnavaciho materidlu), s sebou nese hned nékolik vyraznych
obtizi. Znacna sife zkoumané problematiky, s niZ jsou tizce propojeny dalsi muzejni ¢innosti,
odlisna politickd, kulturni a socialni situace ve sledovanych c¢asovych obdobich a v obou
zemich, spolu s nepfili§ patrnym zdjmem o danou tématiku ve védeckych kruzich, prozatim
zabranuji podat jeji dtikladnou a zevrubnou analyzu. Cilem nésledujici kapitoly bude
predevsim zachytit zdkladni vyvojové tendence, které budou dokladovidny na vybranych
prikladech z muzejni praxe i teoretickych pfistupech muzejnich pracovnikd a muzeologi.
Pfedstavit hodla rovnéZ zptisoby a formy prace s publikem a okolnosti, které tuto relaci

motivovaly a utvarely.

2.1 OBDOBI PRED ZALOZENIM PRVNICH MUZEJNICH
INSTITUCI'.VSOUKVROME SBERATELSTVI JAKO VYRAZNY
VYCHOVNE-VZDELAVACI FENOMEN?

Podstata soukromého sbératelstvi tkvi v bezprostfednim vztahu jeho ptivodct ke shromaz-
dénym a uchovavanym pfedméttim. Intenzita a rozsah s nim souvisejicich aktivit jsou pak
zéavislé na skutecnosti, do jaké miry prislusni reprezentanti okolni materidlni skute¢nosti
zaujmou, uspokoji ¢i naplni rozmanité potteby sbératelti.! Jejich motivace nicméné nelze
redukovat pouze na vnitfni proZzitky. Vyrazné se totiZ dotykaji interakce jedince s vnéjsim
prostiedim, at uz se jedna o potvrzeni socidlniho statusu ¢i podporu kulturotvornych prvka
spole¢né provozovanych a sdilenych pfislusnou komunitou (ritualy, ndbozenské predstavy,
kolektivni pamét atd.).

Doklady o realizovéani vySe nastinéné relace ¢lovéka ke skutec¢nosti pfinasi jiz fada archeo-
logickych nélez( (napf. pohfebni vybava). V oblasti ¢eskych zemi a dne$niho Slovenska
jsou vSak priikaznéjsi spiSe s obdobim raného stiedovéku, kdy se jejimi hlavnimi nositeli,
vedle panovnika, stali pfislu$nici cirkve a Slechty. U vSech skupin pfevladala snaha vyuzit
nashromazdéné predméty pro kultovni tcely a k obhajeni svého vysadniho spolec¢enského
postaveni. U eskych knizat a krala tak ,,...k mytu posvdtnosti panovnické moci pFispivalo
i drZent relikvii,“> pfiCemz jejich sbirky byly v nékterych pfipadech u piilezitosti cirkevnich

1 STRANSKY, Zbynék Zbyslav. Archeologie a muzeologie. Brno: Masarykova univerzita v Brng&, 2005, s. 76.

2 KUTHAN, Jifi. Pfemysl Otakar II.: Krdl Zelezny a zlaty: Krdl zakladatel a mecends$. Vimperk: Tina, 1993, s. 109.
K této problematice v prostfedi nejen ¢eskych zemi téz SULER, Petr. Muzejni pfistup ¢lovéka ke skute¢nosti v ra-
ném stfedovéku. Muzeologické sesity, 1979, ro€. 7, s. 12-29.
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svatkt ukazovany vefejnosti.® Vyraznéjsi posuny nastaly az v obdobi renesance a manyris-
mu, kdy se do sbératelskych koncepci v daleko vétsi mife prosadil faktor védecko-poznava-
ci, ovlivnény koncepci tzv. divadla svéta (theatrum mundi). Vysledky sbirkotvorné ¢innosti
nicméné byly stale urceny velmi tizkému okruhu lidi, ktefi ani pres zasvéceny vyklad sprav-
ce sbirky casto nebyli s to porozumét vyznamu vystavenych véci. V pfipadé rudolfinské
sbirky na Prazském hradé sice ve spolec¢nosti existovalo rozsifené povédomi o jeji vysoké
cené, celkovy smysl véetné divodt usporadéni jednotlivych pfedmétt v§ak navstévnikim
vétSinou unikal.*

Nértst ucelenéjSich a propracovanéj$ich edukacénich pfistupti v soukromém sbératelstvi
nastal v dal$im pribéhu 17. stoleti. Zpoc¢atku souvisel s roz§ifenim humanistickych mysle-
nek kladoucich diraz na rozvoj v§eobecné vzdélanosti a zdokonalenim didaktickych metod
v protestantském prostiedi. Do této kategorie spada koncepce tzv. zahrady utésené podiva-
né Jana Amose Komenského (1592-1670), jez méla vyrazné prispét k celkové harmonizaci
Zivota spolecnosti a zaroven vétsi vzdélanosti, potése a lepsimu télesnému zdravi tehdej-
Sich obyvatel.® Vychovné-vzdélavaci moment se vSak postupné stale zietelnéji prosazoval
také v redlné existujicich privatnich kolekcich. Mezi jeho nositele patfili ptizvani odbor-
nici z méstanského prosttedi, ktefi svymi podnéty pfi tvorbé ¢i doplnéni sbirek formovali
nézor a vkus majitele. V pfipadé uméni se jednalo o samotné malife (napi. Peter Johann
Brandl), u jejich pfirodovédnych protéjskti o uznavané védce, jakym byl tfeba Ignaz Born
(1742-1791).° Odborné utfidény a na zdkladé znalectvi pfislusného oboru ziskany material
vSak nemél slouZit pouze jako zdroj poznani pfimych vlastnikt, vesmés poucenych pfedsta-
viteld dobové aristokracie. Vedle relativné tizkého okruhu nav§tévnikl se objevovaly ten-
dence ovliviiovat hodnotovy Zebficek mladsich pfislusnikti rodu. P¥ikladem mtZe byt spis
Karla Eusebia z Liechtensteina (1611-1684) s ndzvem Von Werk der Architektur (O dile ar-
chitektury) uréené synu Johannu Adamovi.” Podobnou situaci 1ze predpokladat také v pro-
stfedi hornich Uher, které disponovalo fadou sbératelskych osobnosti, jakymi byli napt.
pfislusnici rodd Thurzt, Thokolyt nebo Palffyt. Jisty vychovné-vzdélavaci akcent, stejné
jako v Ceskych zemich, zde ptfindsSelo podnikani kavalirskych cest do vyspélych evropskych
kulturnich center. Nejenze v mladych aristokratech pobyt v cizich zemich casto probudil
touhu po napodobeni tamniho Zivotniho stylu, ale soucasné u nich rozvijel Gsili 1épe poznat

3 Napft. Karel IV. od roku 1350 na dne$nim Karlové ndmésti vzdy o Velikonocich, kromé korunovaé¢niho pokladu
fimskych kréald, vystavoval také ¢etné relikviafe ze své privatni kolekce. Navstévnici, jejichZ pocet se kazdoro¢né
odhadoval na nékolik desitek tisic, si pfi této prilezZitosti mohli dokonce zakoupit kovové pamétni odznaky. STEJ-
SKAL, Karel. Déjiny uméni: uméni na dvore Karla IV. 2. vyd. Praha: Balios, 2003, s. 74; HOLMAN, Pavel. Karel IV.
jako sbératel. In UNGERMAN, Simon a Renata PRICHYSTALOVA (eds.). Zaméfeno na stfedovék: Zderikovi MéFinské-
mu k 60. narozenindm. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2010, s. 676-677.

4 §RONEK, Michal. Sbératel a mecends. In KOHNOVA, Jana (ed.). Rudolf II.: Rudolph II: kultura a politika v Ceském
krdlovstvi pred tricetiletou vdlkou v evropském kontextu: [semindf] Praha 10.-14. ervence 1997: sbornik predndsek:
CDCC program dal$iho vzdéldvdni ucitelii. Praha: Porta linguarum, 1997, s. 35.

5 Sbirka méla zahrnovat rostlinstvo, nerosty, zkamenéliny, Zivocisstvo ¢i tehdejsi vyrobky a byt spravovéna od-
bornym pracovnikem. KOMENSKY, Jan Amos. Vybrané spisy Jana Amose Komenského. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1966, s. 455; BENES, Josef. Komensky a muzea. Muzeologické sesity, 1971, ro€. 3, s. 58.

6 Born mél napiiklad podil na uspofadani dietrichsteinské sbirky v Mikulové. BOHATY, Martin a Dobromila
BRICHTOVA. Historicka mineralogicka a paleontologicka sbirka Marie Kristyny knézny Dietrichsteinové v Regi-
onalnim muzeu v Mikulové. RegioM: sbornik Regiondlniho muzea v Mikulové. Mikulov: Regiondlni muzeum v Mi-
kulové, 2013, s. 73-74.

7 Podle Karla Eusebia tak mély penize aristokratovi slouZit k dosaZen{ jediného cile — vytvaret a zanechat po sobé
pamaétky k vééné a nesmrtelné slavé. SLAVICEK, Lubomir. ,,Sobé, uméni, pfdteliim*: kapitoly z déjin sbératelstviv Ce-
chdch a na Moravé 1650-1939. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu — Barrister & Principal, 2007, s. 98-99.
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okolni svét a pienést jej formou vyznamnych (pfevazné esteticky kvalitnich) reprezentantt
na vlastni zdmeck4 sidla.®

Pozadu neziistavalo od pocatku 18. stoleti ani osvicenstvim ovlivnéné institucionalni sbé-
ratelstvi, reprezentované predevsim akademickym a $kolskym prostiedim (Karlo-Ferdinan-
dova univergita, Stavovskd inZenyrskd Skola v Praze, olomoucka univerzita, banskostiavnicka
Banskd akadémia ¢i koSické gymnéazium) a opravnéné oznacované za jeden ze zdkladnich
zdrojt, z néhoz nasledné vyvéraji myslenky na zaloZeni prvnich muzejnich instituci.® Sbir-
kové pfedméty zde nazorné demonstrovaly ucebni latku probiranou v radmci studijnich
prednések a zdroven prohlubovaly praktické dovednosti studentt, coZ platilo ve zvySené
mife pro kolekce rtiznorodého materidlti z oblasti techniky. Postupné doslo také k jejich
zpfistupniovini vybranému okruhu navstévnika z fad vy$si spole¢nosti (tzv. Matematické
muzeum v Praze, Soukromd spolecnost pfirodovédy a vlastivédy na Moravé, Krdlovskd Ceskd
spolecnost nauk), s jejich otevienim vSem vrstvdm obyvatelstva se vSak lze setkat pouze
ojedinéle (napfi. Verejny kabinet prirodnin).’® Jednotlivé Skoly a u¢ené spolecnosti tak nadéle
fungovaly spi$e na principu vymény nazort izké skupiny elit ,,nez jako badatelskd pracovisté
nebo moderni korporace, podnécujici rozvoj vzdéldni v nejsirsich kruzich.“!* MoZnost{ $irsi ve-
fejnosti, jak se s obsahem sbirek sezndmit, tak zistavaly tiskem vydana védecka pojedndni,
cestopisy a postupné stéle Castéji se objevujici katalogy. To vSe se mé€lo zdhy zménit.

2.2 VESTINU POLITICKE SITUACE, VEDECKYCH AMBICI
A SBERATELSKE VASNE. NESMELE POCATKY
EDUKACNICH AKTIVIT MUZE[ V CESKYCH ZEMICH
A NA UZEMI DNESNIHO SLOVENSKA

Pfelom 18. a 19. stoleti pfinesl do kulturniho Zivota habsburské monarchie novy prvek —
zatizeni muzejniho typu. Jako nutnd podminka existence se u nich prosazuje pfimé zpro-

vy

stfedkovéni sbirkovych pfedmétti vefejnosti s cilem rozsitit védomosti, znalosti a doved-
nosti tehdej$ich obyvatel.'? ,Demokratizace® pfistupu k vybranym reprezentantim hmotné
a duchovni kultury nicméné narazela na fadu problémé. Mezi zna¢né limitujici faktory

8 K $lechtickému sbératelstvi na Slovensku viz napt. HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kulttiry na Slovensku.
Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra environmentalneho manazérstva Univerzity Mateja Bela, 2009,
s. 14-27; KEMENY, Alexander. Jan Palffy ako zberatel. Vytvarny Zivot, 1990, roé. 35, &. 1, s. 57-60; KEMENY,
Alexander. Jan Pélffy ako zberatel. Vytvarny Zivot, 1990, ro¢. 35, ¢. 4, s. 58-60.

9 Spét tak vedle védeckého a vystavniho zmifiuje pravé tzv. pedagogicky proud. SPET, Jiti. Prehled vyvoje Ceského
mugzejnictvi I. (do roku 1945). 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003, s. 12-13; MRUSKOVIC, Stefan, Jolana
DARULOVA a Stefan KOLLAR. Miizejnictvo, muzeoldgia a kultiirne dedi¢stvo. Banska Bystrica: Univerzita Mateja
Bela v Banskej Bystrici, Fakulta humanitnych vied, 2005, s. 21.

10 O ¢innosti obou instituci viz PETRAN, Josef. Muzea, kabinety a sbirky. In PETRAN, Josef. Pamdtky Univerzity
Karlovy. Praha: Karolinum, 1999, s. 207-212.

11 SOPAK, Pavel. Muzejni fenomén v obdobi pozdniho osvicenstvi a romantismu (1800-1850). In KNAPIK, Jifi
(ed.). Vademecum muzeologie. Opava: Slezska univerzita v Opavé, 2012, s. 64-70.

12V tehdejsim pojeti byl pojem ,vefejnost vniman odlisné nez dnes, kdy vychdazi z vykladt formovanych obéan-
skou spole¢nosti. Pfedeviim nezahrnoval viechny obyvatele, ale pomérné tizkou a elitni pospolitost. SOPAK, Pa-
vel. Rok 1814 — rok pocatkd (Pokus o reinterpretaci Gymnazijniho muzea v Opavé). Muzeum: Muzejni a vlastivédnd
prdce, 2014, ro¢. 52, ¢. 1, s. 44-45.
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patfil nejen nedostatek finanénich prostfedka a vhodnych prostor, ale rovnéz preferovani
jinych neZ prezentaénich aktivit ze strany muzejnich kustodd, s ¢imz Gizce souvisela nep#ili§
dobra srozumitelnost az chaoti¢nost fady instalaci. VSe pak zavrSoval ambivalentni pomér
statnich a ¢aste¢né i samospravnych organd k nové vznikajicim institucim, jejichZ ptsobeni
bylo, jako vyrazny projev vefejného Zivota, sledovdno se zna¢nou nedavérou. Pies obtizné
existen¢ni podminky vzbuzovaly muzejni tstavy a jejich komunikaéni formy nemaly ohlas.
Pocéatecni zajem publika si ovS§em neumély trvale udrzet, na coz mély vliv mimo jiné pra-
v€ stagnujici a zanedbavané formy prace s navstévnikem, odehravajici se taktka vyhradné
prostifednictvim ukazovani véci, slovniho komentafe kustoda ur¢eného pro vybrané skupi-
ny a odbornych publika¢nich vystupt. Pomyslné ntzky se nicméné stéle zietelnéji otevira-
ly v pfistupu k ,pouc¢enému” a laickému obecenstvu, byt cilem muzejnich aktivit bylo od
zacatku oslovovat oba tébory.

Z&mérné a cilené edukacni aktivity byly ve sledovaném obdobi nejvice zastoupeny u muzef,
jejichz sbirky mély zaklad v dfivéjsich Skolnich kabinetech, a kterd i nadale plnila funkci
zasobarny uéebnich pomtcek pro vyuku. Pfedpokladem pro pfekonani jejich ryze $kolské-
ho rézu se stalo angazmé vyraznych osobnosti se zkuSenosti s akademickym prostfedim
a uzkymi kontakty na vyznamné kulturni centra rakouského statu. P¥ikladem mutze byt
tésinské muzeum vedené Leopoldem Johannem Scherschnickem (1747-1814), kde byla ptivod-
ni gymnazialni sbirka doplnéna o cenné komplety po léta shromazdované timto byvalym
jezuitou. Jeji el sice zlistaval primdrné edukacni,'® v Scherschnickové optice ov§em ni-
koli bez odbornych aspiraci. Didakticko-katalogovy charakter expozice mé€l totiz ptispivat
k uvédoméni si vyznamu védeckého poznani dospivajici mladezi.’* Podobnou roli sehral
v Opavé Faustin Ens (1782-1858). Pfes rozsidhlé pocateéni ambice tamni muzeum zisté-
valo po strance spravni, persondlni a provozni spjaté s mistnim gymnéziem, nicméné jeho
iniciatofi oblast piisobnosti rozsifili o zdjemce z fad védecké komunity.’s Uzké propojeni
odborného a edukaéniho principu lze ¢4ste¢né vysledovat v Olomouci, kde se sbirka tamni
nedé€lni Skoly (po roce 1848 pfejmenovand na katolickou pro tovaryse) stala zdkladem pro
vlastni expozi¢ni a vystavni ¢innost, pfi jejiZz realizaci byly dokonce stanoveny zakladni
metody prace s navStévnikem.'® Také bohaté materidly uloZené v kolekci prazské polytech-
niky slouzily nejen pro potfeby studentti, ale zéroven pro vSeobecné pouéeni viech zain-
teresovanych odbornikd. Jeji pfedstavitelé jim pfisuzovali vyrazny mezindrodni pfesah.
Pfed zahrani¢nimi znalci mély reprezentovat mistni vynalezce a dokumentovat dokonalost
provedeni zkonstruovanych vyrobk.!”

13 KUDELKA, Milan. Leopold Jan Sersnik: (1747-1814): Zivot a dilo. Ostrava: Krajské nakladatelstvi, 1957, s. 149.

14 MAKOWSKI, Mariusz. Zbiory muzealne Leopolda Jana Szersznika. In SPYRA, Janusz R. (ed.). 190 lat zalozenia
mugzeum i biblioteki Leopolda Jana Szersznika 1802-1992. Cieszyn: Muzeum w Cieszynie, 1993, s. 55, 57.

15 Jiz v roce 1818 bylo ptivodni zaméfeni muzea na profesory a studenty gymnézia rozsifeno na vzdélané t¥idy
mistniho obyvatelstva a cizi pfatele p¥irodnich véd. MYSKA, Milan. Faustin Ens: Zivotni pfibéh slezského intelektu-
dla doby predbreznové. Opava: Matice slezskd, 2003, s. 67. Instalace brzy dosdhla takové tirovné, Ze byla zahrnuta
do slavnostni navstévy cisarského paru v Opavé v roce 1817. Pozdéji v ni studovaly vyznamné osobnosti z tehdej-
sich védeckych kruhi a opavské muzeum navazovalo kontakty s fadou uéenych spoleénosti. Tamtéz, s. 28, 32-33;
ORLIK, Josef. Po¢atky Gymnasijniho muzea v Opavé. In DUDA, Josef (ed.). 150 let Slezského muzea: 1814-1964.
Ostrava: Krajské nakladatelstvi, 1964, s. 28.

16 Vedle 74kt méli byt v pramenech zmifiovani, a to jako specifickd skupina, také navs§tévnici muzea. Oteviraci
doba neméla narusovat nedélni vyuku $koly, pfiCemz v jejim ramci byly vymezeny specialni navstévni hodiny
pro muZe a zeny. MACHYTKA, Lubor. Poc¢atky muzea v Olomouci. Zprdvy vlastivédného tistavu v Olomouci, 1964,
¢. 117, s. 2.

17 MAJER, Jifi. Skoly a musea v boji za technickou vzdélanost. In POLAK, Bedfich (ed.). Na prahu nasi techniky:
sbornik sestaveny pracovniky Ndrodniho technického musea k 250. vyroc¢i naseho technického Skolstvi. Praha: Statni
nakladatelstvi technické literatury, 1957, s. 292.
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Zietelné vychovné-vzdélavaci tendence vyrazné formovaly i uskupeni védcti a badateld,
ktefi vytvafenim kolekci autentickych dokumentt a zpfistupnénim jejich obsaha usilovali
o cilené vyuZiti poznatkt z nich ziskanych ve prospéch celé spole¢nosti.’® Alespoii ¢astec-
ného naplnéni dosly v obdobi doznivajiciho osvicenstvi a nastupujiciho raného liberalismu
a romantismu u tzv. zemskych muzei, v jejichz programu se vyskytovaly mySlenky o prak-
tickych dopadech sbirkotvorné ¢innosti na oblast hospodarstvi, techniky a védy. O vyuzi-
ti pfirodovédnych obort v zemédélské praxi se na Moravé pokousel Karl Christian André
(1763-1831), ktery své predstavy implementoval do vize muzejniho zafizeni s védecko-do-
kumentac¢nim a kulturné-vychovnym programem. Z Duryniska pochdazejici intelektudl se
vSak vénoval i eduka¢nimu posléni krajskych muzei, ktera se méla stat nizsi jednotkou mu-
zejni sité v zemi.?° Zakladatelskd osobnost prazského muzea Kaspar Maria Sternberg (1761-
1838) oproti tomu sice usilovala spiSe o ¢isté védeckou profilaci tistavu, nicméné nakonec
musel v otdzce praktické aplikace jeho aktivit akceptovat nazory svych oponent.?! I tak se
Vlastenecké muzeum v Cechdch, stejné jako Frantiskovo muzeum, zahy etabluji ve vyznamna
centra védy, a to zvlasté v pfirodnich védach.

Vedle odborného piisobeni lze u zemskych instituci nalézt vyrazny vychovné-emoéni
aspekt, jenZ odrazel pocinajici pfeménu stavovské spole¢nosti v ob¢anskou. Obé vyrazné
podporovaly lokélni identitu obyvatel prostfednictvim tzv. zemského patriotismu,?? v na-
sledujicich letech v8ak pozvolna ustupujiciho poZadavktim narodnostnim, ¢ehoZ dokladem
je tfeba vznik Matice Ceské pti prazském muzeu.? Méné vyrazny byl prvek identifikace
s rakouskou monarchii, jenZ se zvyraziioval pfevazné v obdobich raznéjsich zésaht statu
do vefejné sféry.?* Ztotoznéni se s vétsimi izemnimi celky ¢i socidlnimi skupinami spo-
lu s hospodaiskymi faktory zapfi¢ifiujicimi vy$$i mobilitu obyvatelstva (rozvoj primyslu)
a zkraceni vzdélenosti (budovani infrastruktury) pro tehdej$i muzejni tstavy znamenaly
zmény v myslen{ pfedstaviteld navstévnické obce. Vyuzit tak mohl byt fakt, Ze jeji podstat-
né Cast prestavala vnimat svét ziZenou optikou obyvatele panstvi ¢i mésta a projevovala
zvySeny zajem nejen o ponauceni v oblasti historie a lidové kultury, ale i déni presahujici
jejich dosavadni ztiZeny horizont.

Osobity mix ndzora a pfistupd, jenZ lze povazovat za prvni ucelenéj$i koncepci v ramci
muzejni edukace, predstavil vefejnosti jednatel Spolecnosti Vlasteneckého muzea v Cechdch

18 Historik uméni Jifi Kroupa vidi pravé ve sbératelstvi zaklad, ktery myslenkové spojoval jinak velmi ruznorodé
zamérené ¢leny téchto specifickych spolec¢enstvi. KROUPA, Jifi. Alchymie $tésti: pozdni osvicenstvi a moravskd spo-
le¢nost 1770-1810. 2. roz$.a upr. vyd. Brno: ERA, 2006, s. 240.

19 O ném vice OREL, Vitézslav a Zbynék Z. STRANSKY. Pouceni z historie Moravského muzea. Muzeologické sesity,
1977, ro€. 6, s. 106.

20 V jeho vizich se méla stat centrem piatel a milovnik{ p¥irodnich véd a soubort nazornych pomicek pro $kolnf
vyuku mléddeZe. ANDRE, Karl Christian. Kreis-museen. Hesperus. Ein Nationalblatt fiir gebildete Leser, 1811, ¢. 4-6,
s. 89.

21 Sternbergova védecka koncepce se v pocdtcich existence Vlasteneckého muzea stfetla s prakticistnéji zamé-
fenym pojetim Franze Josefa Gerstnera, jeZ upfednostiiovalo spiSe vyzkum orientovany na vyuZziti védeckych
poznatkd v praxi. Nakonec byl p¥ijat kompromisni navrh kombinujici oba ndzory. MAJER, Jifi. Kaspar Sternberk.
Praha: Academia, 1997, s. 82-83.

22 Vice o této problematice viz SPET, Jifi. Pfehled vyvoje éeského muzejnictvi I (do roku 1945). 2. vyd. Brno: Masa-
rykova univerzita, 2003, s. 16.

23 SKLENAR, Karel. Spole¢nost Ndrodntho muzea v déjindch i v sou¢asnosti. Praha: Spole¢nost Narodniho muzea,
2007, s. 30-33.

24 Rakousky stat se pokousel aktivné zasahovat do déni ve Vlasteneckém muzeu (Muzeu Krdlovstvi eského) zvlasté
v obdobi tzv. Bachova absolutismu. Zasahoval do personalniho slozeni Spole¢nosti Vlastivédného muzea v Ce-
chéch, pfi¢emz pribéh jejich jednotlivych jednéni byl podroben dohledu policejnich slozek. Zaméstnanci se pak
méli vénovat vyhradné védecké ¢innosti. TamtéZ, s. 50-51.
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FrantiSek Palacky (1798-1876). Za jeden z hlavnich tkolt prazského tstavu v ni vytyéil
poznani Zemé Ceské. Navstévnici jej ale neméli ziskat doposud preferovanymi zptisoby pte-
nosu informaci (tzn. Gstnim a pisemnym podanim), nybrz bezprostfednim zpiitomnénim
celého vécného a duchovniho obsahu minulosti a piitomnosti Cech v podobé védecky vy-
tvoreného obrazu vlasti.?® Palacky pripomind nékterd zasadni kritéria dspéchu takového
zpusobu zprostfedkovani, uréeného podle néj jak k prostému nazirani (laici), tak k hlub-
$imu studiu (védci). Vyzdvihuje predevsim vyznam peclivého vybéru vérnych a charak-
teristickych zéstupci reality a jejich metodické vystaveni.?® Velmi citlivé vnimé i potfeby
publika a snazi se jich vyuzit pro dalsi vyvoj instituce.?” Muzeum se vSak v jeho optice
nemuze ziroven stét, a to diky své specifické formé komunikace s publikem, ¢isté vychov-
né-vzd€lavacim ani védeckym zarizenim.

Mezi proklamovanymi zaméry predstaviteli zemskych muzei a skute¢nosti nicméné exi-
stovaly propastné rozdily. Velké obtize nastavaly jiz se samotnym zpfistupnénim sbirek.
V Brné se ¢ast z nich dlouhou dobu nachézela nevybalend ve vlhkém sklepeni, pozdéji né-
vStévnici mohli sbirkové predméty zhlédnout v nékolika napéchovanych skiinich.?® Vlaste-
necké muzeum, dlouhou dobu rozeseté po ruznych privatnich bytech a dal$ich pro instalaci
nevhodnych objektech, nakonec naslo spole¢né prostory s Obrazdrnou Spolecnosti vlaste-
neckych prdtel uméni (déle jako OSVPU ¢i Obrazarna) na prazskych Hrad¢anech. Presto se
pocéteéni pusobeni obou instituci setkalo s velmi vstficnym pfijetim vefejnosti a naptiklad
ve Frantiskové muzeu bylo tfeba zijemce regulovat pomoci barevné odlisenych vstupenek.
Pfedstavitelé zemskych muzei vi¢i zna¢né riznorodym skupinam navstévnika nicméné ne-
byli schopni vytvoftit ZzAdné dlouhodobéjsi strategie, a proto také jejich pocet postupné kle-
sal.?? Nedostate¢na byla zvlasté spoluprace se skolami.*® Pokud v inkriminované dobé exis-
tovaly cilené snahy oslovit publikum, tykaly se vétSinou jeho védecké slozky. V brnénském
muzeu bylo mozné vypujéit si nékteré sbirkové pfedméty ke studiu mimo jeho prostory,*
pro védychtivou ¢ast vefejnosti byly vydavany v Praze i Brné€ Casopisy a postupné i prvni
védecké prace tematicky odrézejici sbirkovy materidl. Odbornici byli upfednostiiovéni také
pfi prohlidkach. Na rozdil od laiki se mohli dostavit fakticky kdykoli po pfedchozi do-

25 PALACKY, Frantidek. O dcelich vlasteneckého musea v Cechéch. In CECH, Leander (ed.). FrantiSka Palackého
spisy drobné. Dil III. — podpisy aestethické a literdrni. Praha: Bursik a Kohout, 1903, s. 320.

26 V ¢lanku se autor zmitiuje také o védeckych prednaskach. Spise by ale podle néj mély plnit funkci ,,podruzné-
ho“ komunikaéniho prvku a sméfovat k objasnéni a popularizaci sbirek. Tamtéz, s. 321.

27 Ohledné tehdejsi budovy prazského muzea napt. poznamenéavé: ,,...obecenstvo neni tak povolno, jako kdysi pro-
rok Alldhitv, a stiti se ndmahy vystupovati na horu vzddlenou od ruchu méstského.“ PALACKY, Frantisek. Ceho jest
tfeba Ceskému Museu (Memoire nejvyssimu purkrabi hrabéti Chotkovi). In CECH, Leander (ed.). Franti$ka Palac-
kého spisy drobné. Dil III. — podpisy aestethické a literdrni. Praha: Bursik a Kohout, 1903, s. 293.

28 NEKUDA, Vladimir. 150 let Moravského musea v Brné: strucny piehled historického vyvoje. Brno: Moravské mu-
seum, 1969, s. 11; BRODESSER, Slavomir, Jan BRECKA a Jifi MIKULKA. K pozndni a sldvé zemé: déjiny Moravského
zemského muzea. Brno: Moravské zemské muzeum, 2002, s. 14.

29 Presto se napi. prazské muzeum tehdy stalo symbolem kulturnich aspiraci ¢eského naroda, coz bylo spjato
pfedevsim s ,nemuzejnim“ vydavatelskym pusobenim Matice ¢eské. O ni a vztahu k Spole¢nosti vlasteneckého
muzea v Cechach napf. SKLENAR, Karel. Spole¢nost Ndrodniho mugzea v déjindch i v soucasnosti. Praha: Spole¢nost
Nérodniho muzea, 2007, s. 30-31.

30 Od skolniho roku 1848/49 mélo byt ve sbirkdch zavedeno vyucovani v pfirodnich védéch, coz do jisté miry
zvedlo divéacky zdjem. NEKUDA, Vladimir. 150 let Moravského musea v Brné: strucny piehled historického vyvoje.
Brno: Moravské museum, 1969, s. 19.

31 Tamtéz, s. 18.
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mluvé.?? Dulezitym ¢initelem se stavala zahrani¢ni klientela, kterd tvofila nezanedbatelny
pocet z celkového poctu lidi, jenz do zemskych muzef zavital.*

Dosti specificky prvek v muzejnictvi ¢eskych zemi v obdobi prvni poloviny 19. stoleti tvo-
fila prazskd OSVPU. Za cil si stanovila uchovavat vyznamné doklady vytvarného uméni
z tzemi Cech a pozvednout troveni zdejstho vytvarného uméni ukézkami dél kvalitnich
zahrani¢nich i domacich mistra. Byla velmi tésné spjata s ,kreslitskou“ akademii, jejiz stu-
denti jako kopisté Obrazarnu ¢asto navstévovali. Vyrazné byly cetné pokusy této instituce
o celkové zkvalitnéni vkusu laik{i, nicméné pravé pro né zustavala prohlidka sbirkového
fondu, v jehoz rdmci dochézelo k vystaveni co mozna nejvétsitho poctu vytvarnych dél,
zalezitosti pomérné€ ndro¢nou.** Také OSVPU postupem casu zacala bojovat s markantnim
tbytkem doméciho obecenstva. Prostory galerie se vSak na druhou stranu staly takika po-
vinnou zastavkou zahrani¢nich uménimilovnych navstévnika ¢eské metropole. Jeji sbirky
daval v Némecku za vzor napf. Johann Wolfgang von Goethe, ¢estny ¢len Spolecnosti vias-
teneckych prdtel uméni.>®

Do zna¢né miry specifickd situace se vytvofila na tizemi dneSniho Slovenska. Od pfelomu
18. a 19. stoleti se zde zacaly objevovat snahy o kolektivni vyuZivani sbirek, a to pro po-
tfeby vzdélavani a praktického osvojovani si vydobytkt védy. Nositeli téchto tendenci se
staly vznikajici u¢ené spolecnosti, v jejichz programech ¢asto figurovala muzejni myslenka
(napf. bratislavské Societas erudita, banskobystrickd Societas slavica).*® V prvni poloviné
19. stoleti, ruku v ruce s tGsilim narodnich buditeld, se objevuji prvni podobné koncepce,
zaloZené jiz na dokumentaci historie a soucasnosti slovenského etnika. Na rozdil od pro-
stiedi ¢eskych zemi jim v8ak chybéla $ir§i podpora spole¢enskych elit, a proto zustaly tak-
tka vyhradné v roviné teoretické. Mezi nejzndméjsi patfily ndvrhy reprezentované Jurajem
Ribayem (1754-1812), Martinem Hamaliarem (1783-1835), Jdnem Kolldrem (1793-1852),
Alexandrem Boleslavinem Vrchovskym (1812-1865) ¢i Samuelem Reussem (1783-1852),% ze
z&jmovych organizaci pak pfedevsim spolkem Tatrin (1844-1848).38

Vsechny uvedené aktivity, do zna¢né miry ovlivnéné Safarikovymi Slovanskymi starofit-
nostmi a paralelné se rozvijejici s Gsilim o uplatnéni narodnich prav, mély vést k vytvoreni
centraln{ instituce pro sbér a ochranu pamatek. K jejich realizaci pak ve slovenském pro-
Wkémmuzeu _upravoval vztah k ndvStévnikim a oteviraci dobu Predpis o ndvstévé a pouZivdni sbirek
Vlasteneckého muzea v Cechdch. Podle néj byla oteviracim dnem stfeda. V letnim obdobi zahrnovaly navstévni dny

dopoledne i odpoledne, v zimé pouze dopoledni hodiny. Védci mohli po pfedchozi domluvé dojit i v jiny ¢as. SKLE-
NAR, Karel. Spolecnost Ndrodniho muzea v déjindch i v soucasnosti. Praha: Spole¢nost Narodniho muzea, 2007, s. 27.

33 Kromé na zahrani¢i tizce napojené prazské muzeum lze podobné tendence nalézt i v Brné€. V poloviné 19. stoleti
odstupujici kancléf FrantiSkova muzea poznamenal, Ze sbirky z rozli¢nych davodl neupoutaly tolik domécich né-
vstévnikd, jako spiSe mnohé védce z ciziny. NEKUDA, Vladimir. 150 let Moravského musea v Brné: stru¢ny prehled
historického vyvoje. Brno: Moravské museum, 1969, s. 19.

34 Umélecké pfedméty zde byly vystaveny symetricky tésné vedle sebe ve stylu renesané¢nich a baroknich kabi-
netti. Sbirky byly pfistupné 3% tydné v letnim obdobi (v¢etné nedéle) a 2x tydné v zimnim. Za prohlidku se sice
neplatilo, zdjemci si ov§em museli vstupenky obstarat u ¢lentt Spole¢nosti. Vstup byl moZny jen za doprovodu
kustoda, ktery podaval navstévnikim zasvéceny vyklad. VLNAS, Vit. ZnovuvyzdiZeni uméni a vkusu. Spole¢nost
vlasteneckych piétel uméni v letech 1796-1884. In VLNAS, Vit (ed.). Obrazdrna v Cechdch 1796-1918: katalog vy-
stavy, usporddané Ndrodni galerii v Praze u prileZitosti dvoustého vyroci zaloZeni Obrazdrny Spolecnosti vlasteneckych
pidtel uméni v Cechdch. Praha: Gallery, 1996, s. 28.

35 Tamtéz, s. 30.

36 HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra
environmentalneho manaZérstva Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 43-51.

37 MRUSKOVIC, Stefan, Jolana DARULOVA a Stefan KOLLAR. Miizejnictvo, muzeoldgia a kultirne dedi¢stvo. Ban-
ska Bystrica: Univerzita Mateja Bela — Fakulta humanitnych vied, 2005, s. 33-38.

38 KACfREK, Lubos, Radoslav RAGAC a Pavol TISLIAR. Miizeum a historické vedy: (vysokoskolskd ucebnica). Kra-
kov: Spolok Slovakov v Polsku, 2013, s. 27.

12




MUZEJNI PROFESE A VEREJNOST 1
NASTIN HISTORIE A SOUCASNOSTI VZAJEMNYCH VZTAHU MUZE[ A JEJICH PUBLIKA

stfedi dochézi velmi pozvolna. V souvislosti se zaloZzenim jednoho z nejstarSich zafizeni
muzejniho typu nelze nezminit aktivity Vavrince Caplovice (1778-1853). Darovanim své
rozsahlé knihovni sbirky, ale i dalsich sbirek starozitnosti Oravské stolici, polozil zdklad
vzniku Spolecnosti Caplovi¢ovy knihovny. Pravé ona se stala spravcem pozoruhodné kolekce,
ktera méla byt pouzita k ,,...obecnému uZitku pre stolice Oravu, Turiec a Liptov.“** Mezi dalsi
instituce zaloZené v prvni poloviné 19. stoleti na Slovensku patf{i i soukromé muzeum Gab-
riela Fejervdryho (1780-1851) v PreSové. Sbirky tohoto nadSence obsahovaly hlavné antické
pamatky a v mens$i mife i vytvarna dila, casto exotické provenience.*

2.3 ROZVOJ V OBDOBI OBCANSKE SPOLECNOSTI. MUZEA
JAKO PROSTREDEK FORMOVANI KOLEKTIVNI IDENTITY
A VKUSU OBYVATELSTVA

Ztetelny posun v edukacnich aktivitdch muzei nastal od 60. let 19. stoleti, pfi¢em?Z jistou vy-
vojovou kontinuitu 1ze vysledovat az do konce prvni svétové vélky. Pro zkoumané obdobi se
jako zcela zésadni jevi rychly rozvoj ob¢anské spole¢nosti umoznény liberdlnim prostfedim
rakousko-uherského mocnafstvi, v oblastech obyvanych slovenskym etnikem nicméné do
zna¢né miry limitovany madarizaénimi tlaky. Zasadni dlohu pro dalsi profilaci muzejnic-
tvi v zdpadnich i vychodnich ¢astech monarchie sehrala néktera legislativni opatfeni, jez
vytvofila rozsidhlejsi moznosti participace obyvatel ve vetejnych zaleZitostech (mimo jiné
prostfednictvim zna¢ného rozsifeni zajmovych organizaci — spolk®).” Muzejni fenomén
se prestal omezovat pouze na tradi¢ni kulturni centra a stale ¢asté&ji pronikal do regiond,
kde jej dale formovali pfisluSnici mistnich elit. Jako dal$i vyrazny moment se jevi zvySend
motivace k dokumentaci vybranych prvka okolni reality, akcentujici vyhradné uréity druh
¢i obor lidské ¢innosti, coZz vedlo ke vzniku specializovanych muzei. U vSech existujicich
typt muzejnich instituci jiz hral rozhodujici ilohu méstansky prvek, ktery své prezentaéni
aktivity a praci s navstévnikem pfizplsoboval vlastnim ciltim a potfebdm. V instalacich
se proto prosazuji prvni markantné€jsi snahy o promyslenéjsi metodiku odrézejici ambice
svych tvilirct v fadé oblasti tehdej$iho Zivota (narodnostni, politickd, hospodétska, sociél-
ni otdzka). Pfed muzejnimi pracovniky se navic otevirala dal$i moZnost, jak divdka blize
pfipoutat ke svym aktivitdm. Tu pfedstavoval volny cas, ktery se staval stdle vyraznéjsim
fenoménem v Zivoté vétSiny ¢lend spole¢nosti.*?

Zmény se zpocatku v prostfedi ¢eskych zemi pfili$ nedotkly zemskych muzei, ktera se, opro-
ti ostatnim muzejnim zafizenim, ve vztahu k navstévnikovi jevila dosti konzervativné. Je-
jich kustodi rozvijeli spiSe védeckou ¢innost a ostatni muzejni zlezitosti ¢asto vnimali jako
nezbytny ptivazek ohrozujici jejich akademickou kariéru. I kdyz zemské Gstavy musely za-
roven Celit mnoha slozitym vyzvam hospodéiského a personélniho charakteru, na jednu ze

39 HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra
environmentalneho manaZzérstva Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 52-53.

40 Tamtéz, s. 36; GAZO, Jozef. Dejiny slovenského miizejnictva (rukopis), s. 2—3. Osobni archiv Martina Vitka.

41 K tomuto tématu napf. KIRSCH, Otakar. K vymezeni nékterych zdkladnich funkei spolkii jako vyznamnych
reprezentantti muzejnictvi v €eskych zemich v letech 1867-1951. In NOVAKOVA, Drahomira (ed.). Muzejni spolky
véera a dnes. Céslav: Muzejni a vlastivédny spolek ,Vcela ¢aslavska“, 2011, s. 15-26.

42 LENDEROVA, Milena, Tomas JIRANEK a Marie MACKOVA. Z déjin ceské kazdodennosti: Zivot v 19. stoleti. Praha:
Karolinum, 2009, s. 273.
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svych zdkladnich funkci nezapominaly docela. V mnoha pfipadech provéadé€ly promyslenou
akvizi¢ni politiku, jejimz vysledkem bylo zajiSténi sbirkového materidlu atraktivniho pro
odbornou i laickou vefejnost. Postupné se objevovaly také tendence analyzovat a revidovat
dosavadni, ponékud nevyvazeny pfistup k muzejnimu publiku.

Krizi souvisejici s poklesem divackého zajmu pocitilo pfedevsim Muzeum Krélovstvi ¢eské-
ho. V Ceské ¢asti spole¢nosti prestalo byt povazovano za symbol ndrodnich emancipa¢nich
snah, navic upadal jeho védecky vyznam, kdy v nékterych oborech ziskali znatelné navrch
zastupci prazské univerzity. V tsili o obnoveni uzsiho kontaktu s vefejnosti byla od 60. let
podniknuta fada krokd, vedeni dokonce nevédhalo vyuZit podpory vlivnych predstavite-
It politického Zivota.*® Pfizen publika si v§ak muzeum zajistovalo vlastni sbirkotvornou
a specifickou instala¢ni ¢innosti. V ni dominovalo zoologické a geologicko-paleontologické
oddéleni, v jehoz ramci bylo otevieno i tzv. Museum geologicum.** Nejvétsiho ohlasu se ale
muzeu dostalo aZ otevienim nové Gc¢elové budovy na Vaclavském ndmésti. Kromé pfimého
zprostfedkovani sbirkového materialu se nékter{ odborni pracovnici pokouseli popularizo-
vat svou matefskou instituci pomoci prednések, potfddanych po ¢eském ,venkové“ ¢i kata-
logt a pravodct. Pro védeckou komunitu zlstévaly stéZejnim zdrojem informaci muzejni
¢asopisy, at se jiz jednalo o starsi Muzejnik* ¢i na oblast piirodovédy orientovanou Zivu.
Komunikace s navStévnikem méla v prazském muzeu také vyrazné teoretické pozadi. Nej-
rozsdhleji se hodnocenim publika zabyval dlouholety kustod muzea, botanik a paleonto-
log Antonin Fri¢ (1832-1913). Jeho hlavni motivaci bylo vyjit vstfic potfebdm samotné-
ho navstévnika a ozivit upadajici prestiz Gstavu, jenZ podle néj mél vzdélavaci potencial
srovnatelny s prazskym divadlem ¢i univerzitou. Ve své analyze, vychézejici z poznatk
z anglosaského prostiedi, fesi moznosti co nejkvalitnéjsi prezentace po technické stran-
ce (osvétleni a stiny, ventilace, sviceni plynem, parametry vystavnich skiini, rozmistén{
predmétt) a rozliSuje specifika zpfistupnéni sbirek pro védecké Gcely a laickou vefejnost.*
Pravé pro ni navrhuje zptistupnéni expozic ve formé tzv. prostondrodni univerzity, a to na
zakladé zasad komplexnosti (prezentace sbirek z oblasti Cech, zahrani¢ni material mé mit
funkci dopliikovou a srovnévaci), ndzornosti (pouziti diagrama a rozsahlych vysvétlujicich
popiskt ¢i ukazek jednotlivych stadii vyvoje pfirodnin a Zivoéichtl), srozumitelnosti (nein-
stalovat vedle sebe mnozstvi stejnorodého materidlu), smyslové dostupnosti (nevystavovat
ve tmé ¢i hornich nepfistupnych regalech) a v celkovém kontextu vystaveného materidlu
(snaha poukézat na Skodlivost ¢i uzitek organismu, priklady zvifeci potravy).*” Fricovym
pozadavkem bylo zaroven prodlouZit oteviraci dobu tak, aby divaci nebyli zahdnéni ,,do
kavdren a hospod.“*® Soucasné plédoval za volny vstup*® a nezapominal ani na zpfistupnéni
sbirek védecké obci, a to i pfes hrozbu mozného poskozeni sbirkovych pfedméti. Brojil

43 Napi. FrantiSek Ladislav Rieger vydal pro potfeby muzea roku 1873 propagacni brozuru s ndzvem Museum
kralovstvi Ceského.

44 Dfevéna stavba ptivodné planovand pro svétovou vystavu vyrostla na zahradg za Nostickym paldcem a v expo-
zici byly vlibec poprvé vyuZity vitriny s $ikmym svrchnim dilem. SKLENAR, Karel. Obraz vlasti: prFibéh ndrodniho
mugzea. Praha: Paseka, 2001, s. 220-222.

45 Oznaceni pro ¢asopis vydavany muzeem od roku 1827, jehoZ ndzev vétSinou kopiroval jméno instituce (postup-
né Casopis spolecnosti vlastenského Museum v Cechdch, Casopis Ceského musea, Casopis Musea krdlovstvi Ceského
a konecéné Casopis Narodniho muzea).

46 FRIC, Antonin. Navrh k zfizeni pt¥irodnického Musea. Casopis Musea Krdlovstvi ¢eského, 1865, roé. 39, s. 325.
Fri¢av névrh idedlné uspofddané sbirky pfirodnin viz obr. 2.

47 FRIC, Antonin. Ceské museum a jeho tiloha. Osvéta, 1883, ro¢. 12, ¢. 2, s. 98-103.
48 TamtéZ, s. 102.

49 Podle né&j nemélo prazské muzeum klesnout na dstav ,vydélkarsky“. Tamtéz, s. 102.
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ovSem proti tizkému spojeni muzea s univerzitou, kdy podle n€j hrozila degradace vystave-
nych exemplait na troven u¢ebnich pomtcek.* Tim se ocitl v opozici k dfivéj$im ndzortm
Jana Evangelisty Purkyného (1787-1869), jenz chtél naopak muzeum co nejvice pfiblizit
védeckému prostfedi a dokonce jej vid€l jako ,,...zdklad a zdrodek k vyvinuti budouci eské
akademie.“* Cesky piirodovédec se ale intenzivné zabyval také zptisoby zprostfedkovéni
védeckych poznatka laické vefejnosti, pficemZ mezi kli¢ové instituce v tomto sméru fadil
pravé muzea.>?

Podobnym vyvojem v této dobé proslo FrantiSkovo muzeum. I v jeho ptfipad€ lze vysledo-
vat problémy s financovanim, prostorami a zna¢né proménlivym navstévnickym zajmem.
Taktka identické byly prostfedky komunikace s obecenstvem, kde vedle expozic a predné-
$ek hraly klicovou roli také odborné publikace a prtivodci.>® Specifikum brnénské instituce
spocivalo od 90. let v dosti bouflivé koexistenci ¢eského a némeckého etnika projevujici
se paralyzovanim fady aktivit v edukacni oblasti.>* K pozitivhim udalostem ale jisté patfil
zisk Dietrichsteinského paladce, dnesniho symbolu muzea. Ani v Brné nechybéla osobnost
v teoretické rovin€ reflektujici problematiku préace s navstévnikem. Stal se ji zdejsi sekretar
Otto Schier (1846-1922). Zemské muzeum se v jeho optice mé€lo zabyvat projevy svéta du-
cha v uzavifeném Zivoté ndroda. Stdva se tak némym ucitelem, ktery lehce pochopitelnym
a stravitelnym zptsobem pfin4s$i pochopeni vSech rozmanitosti Zivota, ve kterém i pfes
jeho mnohotvérnost panuje ¥ad, harmonie a jednota. Z dojmt a pociti pak ndzornymi pro-
stfedky pfinési jedinci zdkladni orientaci ve svété a dtivéru ve vlastni schopnosti, které jsou
nezbytnym zdkladem pro rozvoj duchovniho Zivota celého spolecenstvi.>® Na druhé strané
se podle jeho nazoru z diivéjsich raritnich sbirek, které sledovaly jediny Gcel, a to naplnit
navstévnika naivnim ddivem, stala muzea misty zde nashromézdéného, védecky ovéreného
materialu.5® Schier velmi ostfe vnimal pravé hranici mezi pozadavky odbornik a laického
navstévnika. Zatimco prvni skupina poZaduje autentické pfedméty ¢i jejich Gplnost a roz-
manitost, druhd preferuje véci charakteristické, prehledné a esteticky usporddané. Spokoji
se tak s imitacemi, kdyZ jim porozumi. Aby se obéma névstévnickym kategoriim vyhovélo,
musi se tam, kde to bohatost sbirek dovoluje, rozdélit studijni material od vystavnich kust.”
Edukace se jako neodmyslitelny faktor pojila s ¢innosti viastivédnych muzei zaZivajicich
sviij boom od 60. let 19. stoleti. Spét ve své publikaci o ¢eském muzejnictvi rozlisuje dva
zakladni typy téchto dstavi. Prvni charakterizuje jako stfediska vyzkumu a ochranéiské
préce, dalsi pak oznacuje za osvétovy. Praveé jeho reprezentanti byli tizce spjati s potfebami

50 Tamtéz, s. 106.
51 PURKYNE, Jan. Akademia. Ziva, 1862, ro¢. 10, s. 38.

52 PURKYNE, Jan Evangelista. O zprostiedkovani véd, zvlasté piirodnych. Casopis Ceského museum, 1853, ro¢. 27,
¢. 2,s. 257.

53 Ten vysSel, presné v duchu tehdy panujici politické korektnosti, v obou zemskych jazycich. TRAPP, Moritz
Wilhelm/TRAPP, Moftic Vilém. Das Franzens-Museum in Briinn. Briinn: K. k. mihrisch-schlesische Gesellschaft zur
Beforderung des Ackerbaues, der Natur- und Landeskunde, 1882. Frantiskovo museum v Brné. Brno: C. k. moravs-
ko-slezska spole¢nost pro zvelebeni orby, pfirodo- a zemévédy, 1882.

54 Liknavost pfedstaviteltt muzea tak zabrdnila naptiklad ti¢asti na mezinarodni vystaveé historickych a soudobych
kroji v Petrohradé v roce 1902. NEKUDA, Vladimir. 150 let Moravského musea v Brné: struény prehled historického
vyvoje. Brno: Moravské museum, 1969, s. 36-37.

55 SCHIER, Otto. Uber die Ausgestaltung des Francens-Museums zum Landes-Museum. Museum Francisceum An-
nales, 1895, s. 6.

56 SCHIER, Otto. Uber Landesmuseen. Museum Francisceum Annales, 1896, s. 325-326.

57 SCHIER, Otto. Uber die Ausgestaltung des Francens-Museums zum Landes-Museum. Museum Francisceum An-
nales, 1895, s. 6.
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$kol a preferovali pfevazné lidovychovné a vzdélavaci cile.’® DuleZitym tikolem instituci
zastoupenych v osvétovém sméru bylo slouzit soustavnému vzdélavani Sirsi verejnosti, ale
i zvySovat nidzornost vyuky na Skol4ch. Sepéti se Skolnimi dstavy bylo nékdy natolik tzké,
Ze prislusné zarizeni byla opravnéné pokladana spise za kvalitné vybavené kabinety s roz-
vinutym edukaénim ptisobenim.* Ve svém sili byly podporovany zemskymi muzei, jejichz
zéastupci doporucovali, aby tyto prezentacni formy byly koncipovény pro $irsi verejnost
a dochazelo k jejich spojovani.®® Také u pokracovatelt prvnich vlastivédnych tstava, které
jiz viceméné rovnomérné kombinovaly princip védecky a pedagogicky, se zd4 byt vazba na
Skolni prostiedi kli¢ova. Mezi odbornymi sprévci totiZ byli zastoupeni, vedle pfislusnika
dalsich akademickych povolani, zvlasté pak ucitelé. Ve své edukacni strategii se logicky ve
vétsi mite zamétrovali na mladez, byt do sféry své pozornosti zahrnovali $irsi skupiny publi-
ka a sledovali rozsédhlejsi cile (napf. rozvoj lokdlniho patriotismu a ndrodniho uvédoméni).
Mnohem obtiznéjsi ale bylo pocate¢ni, mnohdy ambiciézni vychovné-vzdélavaci zdméry
naplnit. Z fady tehdejsich zprav se zachovaly zminky o skladistich, nesystematicky vy-
stavujicich veskery ziskany material. Pravé neskoleny persondl, nevyhovujici prostorové
podminky a nedostatek financi zapticinily absenci fady edukac¢nich forem. Komunikace
s navstévniky se proto omezovala pfedevsim na stidlou ukdzku sbirkovych pfedméta dopl-
niovanou slovnim doprovodem kustoda a kondnim obcasnych tematickych pfednasek, casto
realizovanych ve spolupraci s centrdlnimi muzei.®! Nevyhovujici stav fady muzejnich insti-
tuci v regionech dokonce vedl ke zrodu negativnich reakei v 90. letech 19. stoleti, jejichz
hlavnim mluvéim se stal Lubor Niederle (1865-1944), zpochybiiujici kompetenci vlastivéd-
nych tstavil odborné spravovat a vystavovat material kulturni hodnoty.®> Raznou odpo-
véd na Niederlem navrhovanou centraliza¢ni koncepci predstavovaly nazory Karla Viclava
Addmka (1868-1944), ktery ve své argumentaci na obhajobu vlastivédnych muzei naopak
vyuzil jejich vyznam ve vychovné-vzdélavaci oblasti v jednotlivych lokalitdch.%

Nasledujici roky pak byly ve znameni Gsili o profesionalizaci vlastivédnych muzei a ¢as-
te¢né obhajoby jejich existenéniho opodstatnéni. Symbolem probihajicich zmén se staly
jednak obé prazské vystavy (Jubilejni zemska vystava a Ndrodopisné vystava ceskoslovan-
skd), jez ptipoutaly zdjem obecenstva k jejich prezentacnim aktivitdm a déni v regionech
vlibec, a tzv. muzejni sjezdy (Hlinsko, Kutni Hora, Praha). Na sjezdovych zasedanich byla
mnohokrit zminéna nutnost zavadéni vychovné-vzdélavaci aspekti do muzejni ¢innos-
ti a prezentovany zkuSenosti, které pfi jejich aplikaci muzejni pracovnici ziskali. Jednou
z osobnosti pfinasejicich nové a ucelené podnéty byl zacéinajici kustod plzetiského muzea
Fridolin Machddek (1884-1954). Zdirazioval, Ze ,venkovské“ tistavy nesmi co do intenzity
komunikace s nadvstévnikem zaostat za centralnimi. Touto svou ¢innosti se v jeho optice lisi
od soukromych sbérateli a stavaji se tak jedine¢nou korporaci svého druhu. Ze Sirokého

58 SPET, Jifi. Prehled vyvoje ¢eského muzejnictvi I. (do roku 1945). 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003, s. 39.

59 V €eskych zemich se v této souvislosti nékdy hovofilo o tzv. Skolnich muzeich. Existovaly dokonce névody, jak
podobnou sbirku uspofadat. Napf. VITAK, Antonin Konstantin. Skolnf museum: milym ob&aniim krdlodvorskym, na

pamdtku tFiletého ptisobeni svého ve ¢tvrté tFidé divéi hlavni Skoly krdlodvorské a velecténym bratriim uciteliim k upo-
trebeni poddvd Antonin Konstantin Vitdk. Praha: Antonin Konstantin Vitdk, 1868.

60 FRIC, Antonin. Navrh k zifzeni p¥irodnického Musea. Casopis Musea Krdlovstvi ceského, 1865, roé. 39, s. 329.

61 Vedle prazského muzea lze tyto aktivity vysledovat u zemského a uméleckopriimyslového muzea v Brné. Viz
KIRSCH, Otakar. (Po)zapomenuti nositelé paméti: némecké muzejnictvi na Moravé. Brno: Paido, 2014, s. 165.

62 Velké kritice podrobil pfedevsim strukturu sbirkového fondu téchto muzei, kde se vedle domacich véci ob-
jevovaly i rarity z exotickych zemi. NIEDERLE, Lubor. K névrhu zédkona na ochranu uméleckych a staroZitnych
pamatek v Cechach. Ndrodnf listy, 1892, ro¢. 32, ¢. 108, 17. dubna, s. 2-3.

63 ADAMEK, Karel Viclav. Zdkonna tiprava ochrany starodavnych pamatek v kralovstvi ¢eském. Ndrodnf listy,
1892, ¢. 32, ¢. 169, 20. Cervna, s. 1-2.
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spektra moznosti oslovit vefejnost (napf. katalogy, novinové ¢lanky, pfednasky a praktické
kurzy) se mu jako hlavni aktiviza¢ni prvek jevi vystavky, které mohou pfi ztvarnéni nékte-
rych témat vyuZivat i analogii z jinych regionti.* Souc¢asné pfipominé nutnost propagaéné-
-popularizaéni préce, jejimiz formami mtiZe byt uvefejnéni ¢lanka v novinach, doprovodna
prednéska ¢i odborné publikace, na niz se muzZe spole¢né podilet vice muzei. Za dal$iho
vyrazného reprezentanta oboru vyjadfujiciho se k problematice vlastivédného muzejnictvi
1ze oznacit pozdéjsiho prednostu pravékého oddéleni Muzea Kralovstvi ¢eského Albina Stoc-
kého (1876-1934). V reakci na jednéni prazského sjezdu v roce 1908 navrhl ozivit ¢innost
vlastivédnych muzei pfednaskami, pfi nichz by se odkazovalo na konkrétni material ze
sbirek a bylo vyuzZito diapozitiva. Ty v§ak navstévniky neupoutaji k muzeu natrvalo, proto
je potfeba organizovat ob¢asné vystavy, a to i kocovné. Zijem publika se podle néj ozivi
i vyménou sbirkovych pfedmétu.®® Inspiraci ke svym myS$lenkdm patrné nasel u nékterych
profesnich organizaci, které se podobné aktivity pokousely prosadit u ¢lenskych dstavi
(napt. Svaz rakouskych uméleckopriimyslovych muzer).%

Neméné vyznamnou roli pfi uvédoméni si nutnosti zintenzivnit aktivity v oblasti komuni-
kace s navstévnikem sehrédla na pfelomu 19. a 20. stoleti nékterd periodika zabyvajici se
muzejni tematikou. Jednalo se o Véstnik eskoslovanskych musei a spolkii archaeologickych
a Ceskoslovanské letopisy musejni, na némecké strané napt. o Mittheilungen des Mdhrischen
Gewerbemuseums. Zv1&sté oba Ceské casopisy prinédSely zpréavy o aktudlnim déni v muzej-
nictvi, mezi nimiz nechybély informace o edukaci. Autorem mnoha z nich byl ¢aslavsky
muzejnik Kliment Cermdk (1852-1917), jenZ ve svych tisudcich a zavérech vychéazel ze zna-
losti fady védnich obor a bohaté ucitelské praxe. Snad i z toho dévodu ¢asto srovnaval
kompetence muzea a Skoly. Zastaval nazor, Ze ,,museum md byti vefejnou Skolou mluvici vylo-
Zenymi vécmi a provdzenymi ndpisy,“®” zdlraztioval ale také dileZitou funkei Zivého slova pfi
prohlidce. VS§echny uvedené ¢innosti spadaji do gesce kustodd, ktefi by méli navstévnika
nejen poudit, ale ,pfitahovat“ k muzeu $irsi vrstvy naroda, predevsim mladez, které stoji
v centru Cermakovy pozornosti. Odborni pracovnici, ktefi potfebuji pro svou zodpovédnou
funkci nalezitého Skoleni,%® by méli také hojnéji reagovat na impulsy ze strany verejnosti
a prizptsobit jim svou vystavni ¢innost.®® VSe souvisi s poZadavkem na aktivni participaci
divadka, ktery mél nejen poznat bliZze vystavenou véc, ale dovtipit se tcelu, pro¢ byla vy-
stavena. Muzeum se tak pro divdka stava jakousi svatyni, kde ti, ktefi touzi po vzdélani,
nalézaji své uspokojeni. Cermak nicméné pfipominal nutnou odbornost, srozumitelnost
a Gcelné zvolenou vybérovost: ,,Nejen slovem provdzejicim, ale jiZ vybérem jevi se ndm kustos
[odborny pracovnik muzea — pozn. autor] jako ucitel svého lidu, jako pedagog v nejsirsim slova

64 Sjezd na ochranu pamdtek pofddany v Praze. Pfednésky a referdty pfi sjezdu pronesené, postup jedndni sjezdo-
vého dle stenografickych zépist, usneseni sjezdu, seznam téastniki. Ceskoslovanské letopisy musejni, 1910, ro¢. 2,
¢. 7-11, 5. 97.

65 STOCKY, Albin. Svaz musei a musejnich spolkii. Casopis Spolecnosti pidtel staroZitnosti Ceskych v Praze, 1910,
roc. 18, ¢. 2, s. 57.

66 KIRSCH, Otakar. (Po)zapomenuti nositelé paméti: némecké muzejnictvi na Moraveé. Brno: Paido, 2014, s. 58-63.

67 [CERMAK, Kliment]. U¢elnost muzei. Véstnik Ceskoslovanskych musei a spolkii archaeologickych, 1896, ro¢. 1,
¢.9,s.129.

68 O této problematice blize ViZ CERMAK, Kliment. V§chova v muzeologii. Véstnik Ceskoslovanskych musef a spolkii
archaeologickych, 1901, ro¢. 4, ¢. 12, s. 173-176.

69 Vefejnost nicméné podle Cermaka hraje podstatnou roli i na poli védeckém. Pochoplla totiZ vyznam piedméta
kulturni hodnoty a vétinou je dobfe obezndmena, jak zajistit nilez a misto nalezu. [CERMAK, Khment] Lid nés
ochrancem starozitnosti. Véstnik ceskoslovanskych musei a spolkii archaeologickych, 1897, ro¢. 2, ¢. 11, s. 161.
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smyslu.“”° V dalsich pfispévcich podal i praktické nivody, jak dosdhnout co nejefektivné;si-
ho plisobeni vystavovanych pfedméta v konkrétnich oborech.”

Stejné jako u Ceskych proté&jskti byla problematika edukace citlivé vniména v némeckém
prostiedi Cech, Moravy a Slezska. Nerozvinula se zde do té miry, hlavné diky zna¢né roz-
tfisténosti némeckojazyénych oblasti, natolik §irok4 béze teoretickych nézorti. Podle né-
kterych z nich vSak navstéva muzea nemeéla vést k pouhému uspokojeni zvédavosti, ale
k celkovému vzdélani ptichozich a podpote védecké prace.”? Asi nejvyrazné€jsim predstavi-
telem podobnych myslenek se stalo profesni sdruzeni némecko-moravskych mistnich mu-
zei, jehoz €lenové nejenze o daném tématu diskutovali na svych zasedanich, ale dokézali je
aplikovat v praxi (putovni vystavy, pfednasky).”> Moravé nicméné ptislusel i dalsi primat.
Zminky o eduka¢nim fenoménu se staly soucasti vynosu Moravského zemského snému, na
jehoz zdkladé mélo byt na poc¢atku 20. stoleti zorganizovano zdejs$i muzejnictvi pod kurate-
lou Moravského zemského muzea (déle také jako MZM). Ur¢it4 Groven préce s ndvstévnikem
se stala jednim z nutnych pfedpokladt, aby mohla byt vlastivédna muzea do systému zata-
zena a dosdhla na zemskou subvenci.”

Novym impulsem pro rozvoj vychovné-vzdélavacich metod a forem v zafizenich muzejniho
typu se stalo zakladani specializovanych muzei, jejichz pocet se v ¢eskych zemich (zejména
pak v Praze) rapidné zvysil v posledni tfetiné 19. stoleti. Diky z4stité statnich a samospréav-
nych orgint a aktivni participaci vrcholnych pfedstavitelG spoleéenskych elit se u nich
v fadé ptipada vytvotily vhodnéj$i podminky pro komunikaci s navstévnikem neZ u vlasti-
védnych a zemskych dstavt. Postupné se tak za ucasti kvalitnich odbornikt a dostateéného
mnozstvi finanénich prostfedkt pokousely rozvijet pofetné vychovné-vzdélavaci aktivity
doposud zistavajici na okraji pozornosti muzejnich pracovniki. Ziejmé byla také tenden-
ce citlivé vnimat potfeby navstévnika a snaha Cerpat z osvéd¢enych zahrani¢nich postupt
a zku$enosti, které byly ovSem citlivé pfizptisobovany mistnim poméram.

Za vlbec nejprogresivnéjsi skupinu mezi specializovanymi muzei lze oznadit Gstavy umé-
leckoprumyslové, rozsifené takika po celém tizemi ¢eskych zemi. Intenzivni préce s vefej-
nosti se u nich odvijela od primarniho cile zvySovat estetickou kvalitu tehdejsich vyrob-
ki napodobovéanim historické i sou¢asné produkce uzitého uméni, formovat vkus vyrobect
a prohlubovat vzijemné vztahy mezi nimi a konzumenty.”> Zaroven ale tizce souvisela s ak-
tivitou statnich a zemskych organt podporujici stfedni a malé Zivnostniky v jejich mnohdy
nerovném boji s velkymi primyslovymi podniky, ktera je v dobové literatufe oznacovana

70 [CERMAK, Kliment]. U¢elnost muzei. Véstnik ceskoslovanskych musef a spolkii archaeologickych, 1896, ro¢. 1,
¢.9,s.129.

71 Napi. CERMAK, Kliment. Pofddan{ a vystavovani sbirek numismatickych. Véstnik Ceskoslovanskych musef
a spolkii archaeologickych, 1897, ro¢. 1, ¢. 2, s. 17-18.

72 Denkschrift tiber die zweckmadssigste Art und Weise und Einrichtung und Ausgestaltung der Museen deutschb6hmi-
scher Stddte und ihnen verwandter Anstalten. Prag: Gesellschaft zur Forderung deutscher Wissenschaft, Kunst und
Literatur in Bohmen, 1899, s. 4.

73 KIRSCH, Otakar. Svaz némecko-moravskych mistnich muzef a jeho usili o povzneseni profesni tirovné a spole-
¢enského postaveni regionalniho muzejnictvi na Moravé. Brno v minulosti a dnes, 2011, ro€. 24, ¢. 1, s. 241-242.

74 Jednalo se zvlasté o prvni tfi body: 1) disponovat spolehlivou odbornou pracovni silou (kustody), ktera by pe-
¢ovala o tstav a rucila za jeho védeckou ,,spravnost*; 2) umistit sbirky ve vhodnych mistnostech, kde by byly nejen
chrénény pied naru$enim a zkazou, ale také fadné zpracovany; 3) obvyklym zptisobem sbirky zp¥istupnit $irsi
veiejnosti i odbornikim. Ceské znéni vynosu viz napt. HELFERT, Jaroslav. Na nové drahy. Nastin minulosti a tiko-
1t zemského muzea moravského v Brné. Véstnik moravského musea zemského v Brné, 1921, ro¢. 1, ¢. 1-3, s. 16-17.

75 Mezi prostfedky, kterymi uméleckopriimyslovad muzea chtéla naplnit své poslani, patfila i ,didakticka“ akce,
zahrnujici specidlni $koly, vyuku kresleni, dilny, kurzy, pfednédsky ¢i putovni vyukové kurzy. MUNDT, Barbara.
Die deutschen Kunstgewerbemuseen im 19. Jahrhundert. Miinchen: Prestel, 1974, s. 11. Studien zur Kunst des neun-
zehnten Jahrhunderts, sv. 22.
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jako zvelebovani zivnosti (Gewerbeférderung).” Vzhledem ke vstficnému postoji obchod-
nich a Zivnostenskych kruhti, které muzea vnimaly jako vhodny a duleZity marketingovy
prostor, mohla dokonce rozvinout své komunikacéni formy ve specidlné vystavénych tcelo-
vych budovach. Vedle peclivé usporddanych a obséhlych stélych instalaci, ovlivnénych ze-
jména videtiskym Mugzeem pro uméni a primysl (Museum fiir Kunst und Industrie), se jejich
obvyklym vyjadfovacim prostfedkem staly vystavy. V samotné prezentaci se ¢asto objevo-
valy rizné typy nahrazek autentickych pfedmétd v podobé nékresu ¢i sddrovych a galva-
noplastickych odlitkd, jez slouzily k didaktickym tceltim.”” Vzhledem k potfebé aktivniho
zapojeni navstévnika (napf. pro pochopeni technologie vyroby) mélo byt podle nékterych
nézort navstévnikovi dokonce umoznéno .k podrobnéjsimu studiu a ohleddni, k okreslent se
vSech stran i ze skfiné vyjmouti.“’® Kromé vlastnich poéint §lo o divicky velmi atraktivni
zprostfedkovani projekti nékterych domécich i zahrani¢nich instituci formou putovnich
vystav, které byly od pocétku 20. stoleti organizovany profesnim sdruzenim uméleckopri-
myslovych muzei.” K naplnéni zdmért a cild slouZily také pfednasky vybranych odbor-
nikl, prakticky zaméfené kurzy ve specidlnich dilnach, fada typt publikaci vydévanych
vlastnim nékladem (Easopisy, privodci i katalogy) ¢i vypisovani cen pro obzvlasté kvalitni
produkty z oblasti uZitého uméni. Zasadni byla spolupréice s uméleckoprumyslovymi $kola-
mi. Mé€la vychovat osoby ,,vzdélaného vkusu a dovedné umélecké ruky, ®® které by umélecky
primysl pozvedly na vyssi Grovern. Ve vztahu obou instituci byla nicméné zdtraziiovana
nadfazend role muzejnich tstavii, které pusobily na $ir§i spektrum obecenstva a umély
zprostfedkovavat kontakt mezi nakupujicimi a zéstupci pramyslu.®

Rozsdhld ¢innost uméleckopriimyslovych muzei na poli edukace byla na pfelomu 19.
a 20. stoleti oslabena odklonem od aktivniho ovliviiovani primyslové a femeslné vyro-
by prostfednictvim ukézek produktd, jejich pfedloh i vyrobnich stroji. Tento tikol zéasti
prevzala nové vznikajici muzejni zatizeni usilujici o dokumentaci techniky. Jejimi ranymi
formami se stala tzv. technologicka muzea v Praze a Brné€, ktera se vice nez na shromazdo-
vani sbirek a jejich instalaci soustfedila na rozvoj Zivnostenského stavu pomoci prednéasek,
praktickych kurzl ¢i vypisovanim cen za nejlepsi vyrobky v oboru uZitého uméni. Jejich
ambici vSak bylo také zprostfedkovéavat informace mezi Zivnostniky a orgény statni spravy

76 Mezi aktivitami zna¢né nekoordinované a spiSe nesoustavné vedené kampané nabyval na dileZitosti podnét
k zalozeni centrlni organizace, kterd by v budoucnosti fidila a zastitovala ,.zvelebovaci akci“, zejména pak vy-
chovné-vzdélavaci pusobeni v oblasti techniky a technologii. Na Moravé se jejim centrem postupné stalo brnén-
ské uméleckoprimyslové muzeum, které za prispéni mistni Zivnostenské komory v praxi realizovalo celou fadu
programt. KIRSCH, Otakar. Obchodni a Zivnostenskd komora v Brné a jeji aktivity na poli muzejnictvi v obdobi
habsburské monarchie. In CAPKA, Franti$ek, Radek SLABOTINSKY a Pavla STOHROVA (eds.). Priimysl, technika
a exaktni védy na Moraveé a ve Slezsku: vybrané kapitoly z 19. a 20. stoleti. Brno: Technické muzeum v Brné, 2014,
s. 14-17. Acta Musei technici Brunensis 6.

77 V ptipadé brnénského muzea byly vyuZivdny pro potfeby hodin vytvarné vychovy na odbornych Skolach
a kurzt kresleni pofddanych touto instituci. GABRIELOVA, Bronislava. K déjindm Moravského uméleckopriimyslo-
vého muzea v Brné. Brno: Bronislava Gabrielova, 2003, s. 17.

78 CHYTIL, Karel. O ticelu a prostfedcich umélecko-priimyslového musea. Praha: Otto, 1887, s. 13.

79 Svaz uméleckoprimyslovych muzei (Verband osterreichischer Kunstgewerbemuseen), pozdéji Svaz rakouskych
muzei (Verband osterreichischer Museen), jich od svého zaloZeni do roku 1910 zorganizoval vice jak 20. Vidét je
mohli navstévnici 18 mést v celém Predlitavsku. Die zehnjirige Tatigkeit des Verbandes osterreichischer Kunst-
gewerbemuseen. Mitteilungen des Erzherzog Rainer-Museums in Briinn, 1911, roc. 29, ¢. 2, s. 28-29.

80 MADL, Karel B. Umélecko-priimyslové museum v Praze a jeho tloha 1. Ndrodni listy, 1885, ro¢. 25, ¢. 194,
17. Cervence.

81 CHYTIL, Karel. O tic¢elu a prostfedcich umélecko-priimyslového musea. Praha: Otto, 1887, s. 4.
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a samospravy, pfi¢emz pro vyrobce méla zaroven slouZit jako poradni organ.®? Do obdobi{
dlouhého 19. stoleti spadaji také pocatky Technického muzea v Praze, povaZovaného za vy-
vrcholeni bohaté tradice ¢eského sbératelstvi v oblasti primyslu, Zivnosti a védy. V jeho
ptivodni koncepci rezonovaly vzory jak jeho videriského, tak i mnichovského protéjsku,
zvlasté pak edukaénich p¥istupl Oskara von Millera (1855-1934). Samotné muzeum se nic-
méné do konce prvni svétové vélky, i vlivem problémt s budovou, snazilo diviky oslovit
predev$im pfimym zprostfedkovidnim ukézek vyrobnich produktt a techniky, pe¢livé roz-
d€lenych do jednotlivych oddéleni.®

Tradi¢né vyrazny v této dobé zustéval prispévek muzei uméni, ktera se vétsinou soustiedila
na samotnou prezentaci vytvarného uméni, pofddani s nim spojenych tematickych pred-
nések a publika¢ni ¢innost. OSVPU ziskala na spolecenské prestizi otevienim koncep¢éné
a reprezentativné uspofddanych vystavnich prostor v prazském Rudolfinu, vydanim kritic-
kého katalogu a v neposledni fadé i rozsifenim névstévni doby.®* Oproti tomu na poc¢atku
20. stoleti vznikld Moderni galerie Krdlovstvi Ceského spiSe jitfila ndzory odborné vefejnosti
ohledné své koncepce, nez Ze by aktivné a promyslené cilila na samotné navstévniky. Pu-
blikum se do expozic nenaucilo pfichazet pravidelné. Nezdjem o opakovanou navstévu mu-
zei uméni vedl Frantiska Xavera Harlase (1865-1947) dokonce k prohlaseni, Ze pres ohro-
mujici statistiky ,,nemdme dosud vlastné Zddného publika.“®® Stabilni divdckou obec je podle
néj tfeba aktivné ziskat, k ¢emuz je tfeba se zaméfit na vzbuzeni jeji pozornosti, navozen{
prozitkli a dojmd, a to jiz p¥i prvni prohlidce. I kdyzZ se objevily dal$i ndzory, v nichz oscilo-
valy n€které zahrani¢ni tendence prevazné z némecky mluvicich zemi,®” na poli muzejnic-
tvi uménf se prozatim pfili§ neprosadily.

Z dalsich oborovych instituci na sebe upozornily tGstavy etnografického zaméreni vyuziva-
jici popularity a instala¢nich podnétti jubilejni a hlavné narodopisné vystavy. V expozicich
pracovaly vyraznymi autentickymi prostfedky, at uz ve formé rozmisténi sbirkovych pred-

82 K vyvoji a programu obou muzef viz KUBELKA, Franz a Josef POLACEK. Der Landes-Gewerberat und das Lan-
desamt fiir Gewerbeforderung in der Markgrafschafts Mdhren. Ihre Wirksamkeit in den Jahren 1907 bis 1911. Briinn:
vlastnim ndkladem, 1912, s. 265-282; Technologické museum prumyslové a obchodni Zivnostenské komory v Pra-
ze. Epocha, 1899, ro¢. 4, ¢. 4, s. 61-64.

83 HOZAK, Jan. PF{béh Ndrodniho technického muzea. Praha: Narodni technické muzeum, 2008, s. 35.

84 VLNAS, Vit. Ulomky tlomkd. Obrazirna Spole¢nosti vlasteneckych piatel uméni v Rudolfinu 1885-1918.
In VLNAS, Vit (ed.). Obrazdrna v Cechdch 1796-1918: katalog vystavy, uspoiddané Ndrodni galerii v Praze u prile-
Zitosti dvoustého vyroci zaloFeni Obrazdrny Spolecnosti vlasteneckych ptdtel uméni v Cechdch. Praha: Gallery, 1996,
s. 93-95. Navstévnici vystavnich sala prazského Rudolfina viz obr. 3.

85 Ustfednim bodem diskuze bylo, zda ma instituce dokumentovat tehdej$i uméni jako celek a fakticky v tom-
to ohledu plnit funkeci archivu, nebo se ma soustfedit vyhradné na $pickova dila, tedy byt jakymsi ,chramem
uméni“. VLNAS, Vit. Moderni galerie jako nedokoncend diskuze. In MUSIL, Roman (ed.). Moderni galerie tenkrdt:
1902-1942: kldster sc. AneZky Ceské tinor—duben 1992. Praha: Narodni galerie, 1992, s. 8.

86 Muzejnik a historik uméni tim myslel, Ze neexistuje pocetnéjsi stabilni divdckd obec, kterd by do muzef chodila
pravidelné. HARLAS, FrantiSek X. Musejni obecenstvo. Ceskoslovanské letopisy musejni, 1905, ro¢. 2, ¢. 4, s. 53.

87 Jako zésadni se jevi predevsim diskuze na konferenci v Mannheimu v roce 1903 o muzeich jako mistech lidové-
ho vzdélavani. Die Museen als Volksbildungsstdtten. Ergebnisse der 12. Konferenz der Centralstelle fiir Arbeiterwohl-
fahrtseinrichtungen. Berlin: Zentralstelle fiir Arbeiter-Wohlfahrtseinrichtungen, 1904. Schriften der Centralstelle
fiir Arbeiter-Wohlfahrtseinrichtungen, sv. 25. StéZejni pozici v jejim rdmci zaujal muzejnik z Hamburku Alfred Li-
chtwark. O jeho vystoupeni z hlediska muzejné pedagogického viz GROTE, Andreas. Museen als Bildungsstétten.
In KLAUSEWITZ, Wolfgang (ed.). Museumspddagogik. Museen als Bildungsstdtten. Frankfurt am Main: Deutscher
Museumsbund e.V., 1975, s. 34-36, celkové o jeho muzejnépedagogickych aktivitach viz JUVA, Vladimir. Vyvoj
némecké muzeopedagogiky. Brno: Paido, 1994, s. 23-24; HORACEK, Radek. Galerijni animace a zprostfedkovdni
umeéni: posldni, moZnosti a podoby seznamovdni verejnosti se soudobym vytvarnym uménim prostrednictvim aktivizuji-
cich programii na vystavdch. Brno: CERM, 1998, s. 47-49. K popularizaci jeho my§lenek v ¢eském prostiedi Alfreda
Lichtwarka ptispél preklad jeho dila, usilujiciho o pfiblizeni specifickych forem zprostiedkovani autentického
umeéleckého dila laickému névstévnikovi. LICHTWARK, Alfred. Vycvik nazirdni na dila uméleckd. Praha, 1915.
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méta v pivodnim prostfedi (Pferov nad Labem), tak vytvofenim iluze autenticity prostied-
nictvim stylizovanych prostor ¢ figurin (Ndrodopisné muzeum v Praze).®® Rada ptivodnich
zaméra u specializovanych dstavii nicméné realizovana byt z rtznych divodt nemohla.
Piikladem muZe byt muzeum pedagogické, které mélo ziidit informaéni kanceléft, aby se
stalo ,ucitelskou radou pii skolskych potfebdch obyvatelstva.“®® Casto se vyskytovaly potize
s instalaci materidlu (hasi¢ské a sokolské muzeum v Praze, zeméd€lské v Brné), dalsi jiz
nashromazdéné sbirky si dokonce musely na své zpfistupnéni vefejnosti delsi dobu pockat
(prazské zemédélské muzeum). Nasly se i takové piiklady, kdy instituce pfes puvodni nad-
Seni a podporu vyraznych osobnosti nikdy nebyly pro publikum otevieny (muzeum vyna-
lezi).*

Muzejni Gstavy na izemi dneSniho Slovenska ve druhé poloviné 19. stoleti vznikaly v pod-
staté na dvou odlisnych zdkladech. Prvni z nich predstavuje slovenské narodni hnuti, které
po zalozeni Matice slovenské (1863) cilevédomé budovalo mati¢ni muzeum s jasné vyhrané-
nym kulturné-politickym a narodné-buditelskym charakterem. Podle jeho kustoda Frantis-
ka Vitazoslava Sasinka (1830-1914) se mélo stat pfedev§im narodni knihovnou doplnénou
trojrozmérnymi autentickymi materidly. Jeho sbirky, ziskdvané vyhradné dary, pak nazor-
né dokumentovaly historii, Zivot ¢i kulturu slovenského etnika. Se zdkazem ¢innosti Matice
v r. 1875 vSak kondi i jeji muzejni aktivity. Nésledné dvé desetileti se nesla ve znameni zfe-
telné stagnace narodné orientovaného muzejnictvi.”? Dalsiho pokracovatele narodovecké
tradice tak lze vypozorovat teprve v prvni poloviné 90. let. Jednalo se o Muzedlnu slovensku
spolocnost (déle jako MSS a Spolo¢nost) zaloZenou v roce 1893, kterd méla jiz od svého
pocatku sledovat Sirsi nez vyhradné muzejni zajmy. ProtoZe po formdlni strance vyhovova-
la uherskym tfadim, méla pfevzit i nékteré tikoly zaniklé Matice a postupné se etablovat
v jedinou narodni a védeckou instituci Slovakd. V rdmci jeji ¢innosti se ptistoupilo k bu-
dovani sbirek, které vSak, navzdory svému zcela jasnému charakteru a zaméfeni, nemohly
z politickych divodi nést oznacdeni ,;slovenské“ ani ,narodni“. UZ ve stanovach vsak bylo
zifetelné uvedeno, Ze nové muzeum a jeho predstavitelé maji ziskané predméty vystavo-
vat, porddat pfednasky a publikovat odborné texty. Platformou k publikovani se stal jednak
Shornik MSS, v némz vychézely ¢etné odborné texty, na druhé strané pak Casopis MSS,
fungujici spiSe jako prostfednik mezi vrcholnymi orgdny Spolo¢nosti a ¢lenskou ziklad-

88 Viz fotografie v NIEDERLE, Lubor. Priivodce po Ndrodopisném museu Ceskoslovanském. 2. vyd. Praha: Rada
N. M. C., 1896, mezi s. 16-17.

89 Narodni archiv, fond Zemsky vybor v Cechdch 1874-1928, sign. 4403, kart. 5261 — Jind musea — museum peda-
gogické, technické — cirkevni — Husovo — ¢eskoslovenské knih — mlékai'ské — Néprstkovo — zemédélsko — techno-
logické 1910-1923, slozka Pedagogické muzeum. Dopis pedagogického muzea Zemské spravni komisi Krdlovstvi
ceského ze dne 25. dubna 1918. Zéstupci muzea vSak také predlozili zemské Skolni radé ndvrhy, tykajici se télesné,
mravni a pohlavni vychovy. O pohlavni vychové mlddeZe: poddni spolkové rady Pedagogického musea Komenského
c.k. zem. $kol. radé pro krdl. Ceské. Praha: Pedagogické museum J. A. Komenského, 1917, s. 13-15.

90 Spolek vydrzujici muzeum se dobrovolné rozesel v roce 1903. Jeho majetek byl posléze predan mistnimu tech-
nologickému muzeu. Statni oblastni archiv v Praze, fond Obchodni a Zivnostenskd komora Praha 1850-1949, ¢dst
II. Musea, sign. IX 4/11 1890-1905, inv. ¢. 1081, kart. 379 — Dopis Zemské banky Kralovstvi ¢eského Obchodni
a zivnostenské komore v Praze ze dne 9. dubna 1904.

91 GAZO, Jozef. Dejiny slovenského miizejnictva (rukopis), s. 2-3. Osobn{ archiv Martina Vitka; MRUSKOVIC, Ste-
fan, Jolana DARULOVA a Stefan KOLLAR. Miizejnictvo, muzeoldgia a kultiirne dedi¢stvo. Banska Bystrica: Univer-
zita Mateja Bela — Fakulta humanitnych vied, 2005, s. 40-44; HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiry na
Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra environmentilneho manaZérstva Univerzity Mateja
Bela, 2009, s. 55-59.

92 Utedné byla potvrzena v roce 1895. Blize o Muzealni slovenské spole¢nosti viz RYBECKY, Milan. Muzedlna
slovenskd spolocnost a jej miesto v ndrodnej kultiire: (prispevok k dejindm slovenského miizejnictva). Martin: Osveta,
1983.
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nou.”® Hlavnim inicidtorem vzniku a jejim nejvyznamnéjsim predstavitelem byl Andrej
Kmet (1841-1908). V jeho mysleni dominuje predstava kulturné-politického a narodniho
poslani sbirek. Sbirani dokladd minulosti se mélo stét nejen prostfedkem, jak se o Slovacich
dovi cely kulturni svét, ale zaroveni cestou vedouci ke konkrétni a smysluplné praci pro na-
rod, ,,ktord od zatvorenia Matice slovenskej hlivie.“** V roce 1908 byla posléze v Tur¢ianském
Svatém Martiné slavnostn€ oteviena novd muzejni budova, predstavujici jakysi neoficialni
symbol kulturnich a politickych snah slovenského etnika.*®

Urdity protip6l pfedstavovaly v 19. stoleti instituce, jeZ vznikly za Gielem prosazovani za-
jma vlddnoucich madarskych elit a $ifeni povédomi jednotného ,natio hungarica“. Mezi
né patfila zejména Zupni a méstskd muzea, reflektujici materidlni kulturu vyssich vrstev,
cirkve a vysoké uméni.°® Zaklddéna byla prevdzné€ na spolkové-instituciondlnim zakladé
a kromé svych politickych zaméra kladla dliraz na védeckou a vychovné-vzdélavaci ¢in-
nost.?” Z muzei tohoto typu stoji za zminku predevsim kosické, které se vetejné profilovalo
jako muzeum celych Hornich Uher. Jeho stanovy z roku 1874 deklaruji: ,,Miizeum Horného
Uhorska md v prvom rade zbierat svedectvd minulosti, hlavne prirodovedny, archeologicky,
historicky a umelecky materidl, priemyselné vyrobky a etnografické predmety, spracovdvat ich,
uchovdvat a vystavovat.“ Muzeum bylo vefejnosti pfistupné vzdy v nedéli, pfi¢emzZ ho na-
vstivilo i 500 lidi za den.*®

Pomyslnou te¢ku za bohatym a pfitom nesourodym vyvojem vztahu k nav§tévnikim v ob-
dobi dlouhého 19. stoleti tvofi prvni svétovd valka. Viibec poprvé byly vlivem vnéjsich
udalosti zdsadnim zptisobem naru$eny nejen dosavadni formy komunikace s publikem, ale
i samotna existence né€kterych muzei. Pfesto alesponl v pocate¢nich fazich konfliktu do-
$lo k prvnimu vyraznéj$imu angazma statu, jehoz pfedstavitelé si ve zvySené mite zacali
vS§imat mozZnosti ovliviiovat déni ve spole¢nosti prostfednictvim muzejnich instituci a je-
jich specifickych vyrazovych prostfedkt. Na nékterych mistech se lze setkat s tfady vice-
méné vnucenymi vale¢nymi vystavami,®® aktivni vSak byla i Gcelové zaloZend muzea, jez

93 HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra
environmentalneho manaZérstva Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 69.

94 RYBECKY, Milan. Usilie A. Kmeta o organizovanie slovenského vedeckého Zivota a vznik Muzealnej slovenskej
spolo¢nosti. Miizeum, 1966, ro¢. 11, €. 4, s. 24—-45, zde s. 28-29.

95 GAZO, Jozef. Dejiny slovenského miizejnictva (rukopis), s. 4—6. Osobni archiv Martina Vitka; MRUSKOVIC,
Stefan, Jolana DARULOVA a Stefan KOLLAR. Miizejnictvo, muzeoldgia a kultirne dediéstvo. Banska Bystrica: Uni-
verzita Mateja Bela — Fakulta humanitnych vied, 2005, s. 58-63; HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiiry na
Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra environmentilneho manaZérstva Univerzity Mateja
Bela, 2009, s. 61-70. Pohled do sbirek martinského muzea viz obr. 4.

96 Za vsechny jmenujme alespoti Mestské mtizeum v Bratislave (1868), Hornouhorské mtzeum v Kosiciach (1872),
Zupne muizeum v Trencine (1873), Karpatské mizeum v Poprade (1883) ¢i Zupne muzeum v Nitre (1896).

97 GAZO, Jozef. Dejiny slovenského miizejnictva (rukopis), s. 2-6. Osobni archiv Martina Vitka; HERCKO, Ivan
a kol. Dejiny miizejnej kultiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra environmentalneho
manazérstva Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 75-107; KACIREK, Lubos, Radoslav RAGAC a Pavol TISLIAR. Miize-
um a historické vedy: (vysokoskolskd ucebnica). Krakov: Spolok Slovédkov v Pol'sku, 2013, s. 27-28.

98 HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra
environmentdlneho manazérstva Univerzity Mateja Bela, 20009, s. 78.

99 SKLENAR, Karel. Obraz vlasti: pribéh ndrodniho muzea. Praha: Paseka, 2001, s. 323. Co se tyce slovenského
prostiedi, v roce 1916 byla zifzena mala expozice 1. svétové véalky v muzeu v Nitfe. HERCKO, Ivan a kol. Dejiny
miizejnej kultiiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra environmentalneho manazérstva
Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 111.
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méla utuzit moralku obyvatelstva v tézkych chvilich vale¢ného konfliktu.!®® Byt byly tyto

2N, v

tendence obvyklé zvlasté u vétSich dstavii, jistd mira soundleZitosti s osudem monarchie

ovlivnila prezentacni pociny velké ¢asti tehdejSich muzejnich zatfizeni, u nichz se statni
patriotismus prozatim pfili§ neprojevoval. Intenzivnéjsi propagandistické snahy ale nemély
prilis dlouhého trvéni, verejnost fesila své existenéni problémy a postupné prestavala mit

0 navstévu muzei zajem.

2./ OD DEMOKRATICKEHO REZIMU K TOTALITNIMU
SYSTEMU. PROMENY A SPECIFIKA EDUKACNICH
AKTIVIT MUZE[ V OBDOBI PRVNI REPUBLIKY A DRUHE
SVETOVE VALKY

Zatimco ve zptisobu spravy a podminkéch fungovani muzea na piedchézejici obdobi v mno-
hém navazovala,’® v relaci k navstévnikovi doznalo muzejnictvi prvni republiky hned
nékolika podstatnych zmén. Netykaly se ani tak vzniku novych ¢i neotfelych forem ko-
munikace jako spiSe usoustavnéni a precizace dosavadnich zdmért a cild. Vyraznéjsi role
pfipadla ceskoslovenskému statu, jehoz samotna existence na jedné strané pro fadu muzef
predstavovala jeden ze zdkladnich podnétu a cild edukaénich aktivit, soucasné ale vytva-
fela relativné ptiznivé podminky pro rozmach tzv. osvétové prace. Pravé ona nezpochybni-
telna funkce muzejnich instituci pfi zpfistupnéni poznatkd, znalosti a dovednosti Sirokym
vrstvam obyvatelstva byla podstatnym dtivodem pi#imé podpory muzejnictvi ze strany stat-
nich organd. Zcela opomenout v tomto sméru nelze ani faktory védecké a umélecké, na néz
byl tGzce napojen fenomén kulturniho regionalismu.'*> Neni proto divu, Ze 1éta 1918-1938
jsou ve znameni narustu teoretickych koncepci zabyvajicich se vztahem muzea a vefejnosti
a jejich razantnéjsich dopadi do muzejni praxe.

Jako klicové udalost se ve zkoumaném obdobf jevi zaloZeni profesniho sdruZeni muzejnich
pracovnikil — Svazu ceskoslovenskych muzei (dale jako SCSM), které bylo tizkymi vazbami
spojeno s Ministerstvem $kolstvi a ndrodni osvéty (dale jako MSANO). Vedouci piedstavite-
16 SCSM, mezi nimiz nechybély vyrazné osobnosti tehdejsitho muzejnictvi, citili zvysenou
potfebu v ném sdruZené zéstupce Ceskych a slovenskych muzei (pfevazné vlastivédného
zaméfeni) vzd€lavat také v oblasti prezentace a prace s publikem. Akcentace dané proble-
matiky v programu organizace se velmi tzce prolnula s jeho Gsilim o vybudovani funkéni
muzejni sité, kdy kazdému typu muzea byla prisouzena specificka role pfi kontaktu s od-

100 I kdyzZ se jednalo predevsim o centrdlni videniskd muzea, jejich aktivita se dotkla i ¢eskych zemi. Pfikladem
muzZe byt Vojenské muzeum ve Vidni (Heeresmuseum in Wien), jehoZ piedstavitelé se rozhodli zachytit jevy, které
by dokumentovaly obtiZny Zivot v tehdejSim zdzemi. Mezi né patfil i nedostatek dfive dostupnych surovin proje-
vujici se ¢astym pouzitim ndhradnich materialt pfi vyrobé. Videfisky dstav proto pozadal brnénskou obchodni
a zivnostenskou komoru, aby producenti zaslali takovéto druhy vyrobkl na jeho adresu pfimo nebo prostied-
nictvim komory. Moravsky zemsky archiv v Brné, fond G 115 — Obchodni a Zivnostenskd komora Brno 1851-1949,
sign. X 11 g, kart. 813 — Jina muzea 1907-1935, Dopis Vojenského muzea ve Vidni OZK ze dne 14. listopadu 1916.

101 SPET, Jiti. Prehled vyvoje ceského muzejnictvi I (do roku 1945). 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003,
s. 71-72.

102 Jednalo se o zamérné piisobeni v oblasti kultury smérem z center na periferii. Vice SOPAK, Pavel. Muzejni
fenomén a Ceskoslovenska republika (1918-1945). In KNAPIK Jiti (ed.). Vademecum muzeologie. Opava: Slezskd
univerzita v Opavé, 2012, s. 85-86.
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bornou a laickou vefejnosti.’®® K pfedavéni potfebnych informaci svazovym ¢lenim pak do-
chazelo prostiednictvim kurzf i nékterych tiskovin. Komplexné&jsi nastinéni pozice SCSM
v celé zaleZitosti obsahuje ptirucka Josefa Frantiska Svobody (1874-1946) Zdsady ceského
mugejnictvi.'** Jiz pfi samotné definici muzea autor zdiraziiuje izké sepéti jeho védecké
a vychovné-vzdé€lavaci ¢innosti s tim, Ze ,vystavené predméty odpovidaji soucasnym védec-
kym poznatkiim i poti'ebé pouciti nejsirsi vrstvy.“1% U muzejni prezentace, kde zasadni tilohu
hraji vystavy, kategorizuje navstévnickou obec do tfi skupin — Skolni mladeZe, mistniho
obyvatelstva a turistt. Instalace sice maji naplilovat jejich ndroky a potfeby, nicméné musi
zaroven splilovat aspekty védecké a estetické. Zvlastni dlraz klade Svoboda na srozumi-
telnost a pravdivost. Domé&hd se co mozné nejvyssi miry autenti¢nosti a kritizuje né€které
uméle vytvorené vystavni prvky (napf. zidealizované interiéry selskych svétnic). Nezastu-
pitelnou funkci pfi zprostfedkovani jednotlivych témat podle néj tvofi napisy (rozliSuje
indikacni, orienta¢ni, popisky a ptehledy), které jsou ,,mluvou mrtvého predmétu,” pricemz
musf spliiovat nékteré pozadavky (smyslova dostupnost, vécnost, tispornost, pravdivost).!%¢
Dal$im nutnym pisemnym dokumentem je ti$tény priivodce a za naprosto stéZejni povazuje
Svoboda ,,zivé slovo“, vlastné odborny komentar ke sbirkdm, jenz by mél byt vécny a pro-
bihat za aktivni participace publika. Muzeum také musi aktivné ziskavat své navstévniky.
Kromé prace muzejni a hospodarské (administrativni) upozorfiuje na dileZitost propagaéni
¢innosti.!?”

Vyznam edukacéni ¢innosti zejména pro vlastiveédnd muzea rozebiraly i nékteré némecké
metodické dokumenty vytvorfené v rdmci vlastniho profesniho uskupeni Rudolfem Honig-
schmidem (1876-1967). Podle né&j bylo zasadni tlohou muzejnich zafizeni ,,podporovat védo-
mosti o vlasti a tim i ldsku k ni,“1%® a to vytvorenim jejitho co moZné nejtplnéjsiho, uceleného
a nazorného obrazu, vhodného také pro potfeby vyucovani. Pfi ukazovani hmotnych do-
kladi nemaji chybét odborné popisky a v pfipadé nutnosti ani vysvétlujici obrazy a diagra-
my.'% Némeck4 vlastivédnd muzea nicméné $la svou vlastni cestou, ponékud odliSnou od
hlavniho proudu ¢eskoslovenského muzejnictvi. Smérem, ktery vyvrcholil v druhé poloviné
tficatych let priklonem k spannismu a posléze nacistické ideologii.'*°

Obdobi prvni republiky vSak generovalo také dalsi osobnosti, vyjadfujici se k problematice
prezentace i vztahu k vefejnosti, a soucasné prezentujicich své soukromé nazory nesvaza-
né svazovymi kompromisy. Mezi né€ patfil i feditel Moravského zemského muzea Jaroslay
Helfert (1883-1972), sam po dlouhé léta viidéi predstavitel SCSM. Ve svych statich stanovil
odpovédnost muzei viéi vefejnosti, které probihalo na t¥ech frontach — vuci védé, skoldam
mkategorie (astfedni muzea) méla uspokojit vSechny divaky vetné odbornikd, nejnizsi stuperi
(pamatniky) byl urcen pro mistni laickou verejnost. SPET, Jifi. Prehled vyvoje ceského muzejnictvi 1. (do roku 1945).
2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003, s. 79.

104 Publikace vysla az v povale¢ném obdobi, nicméné reflektuje a vykresluje prvorepublikové poméry v muzej-
nictvi.

105 SVOBODA, Josef FrantiSek. Zdsady ceského musejnictvi. Praha, 1949, s. 7.
106 K prezenta¢nim a komunikaénim aspektium muzejni prace viz tamtéz, s. 64-65.
107 Tamtéz, s. 15.

108 ,,...die Kenntnis der Heimat und dadurch die Liebe zur Heimat zu fordern.“ Archiv Narodniho pamétkového
dstavu, uzemniho odborného pracovi$té Brno, fond Pogiistalost architekta dr. Karla Kiihna, kart. 11, inv. ¢. 96/13,
Heimatmuseen — ihre Aufgaben und ihre Einrichtung, s. 1.

109 Tamtéz, s. 8-9.

110 Vzhledem k restriktivnim opatfenim ceskoslovenského statu lze tyto aktivity prezentacniho charakteru jen
velmi téZko prokdzat. KIRSCH, Otakar. Netradi¢ni cesta k dokumentaci regionu. Pfibéh muzea némeckych Jiho-
moravant v Klentnici v letech 1923-1945. In Sraty Prajz. Erich Sefcik (1945-2004). Praha: Nakladatelstvi Lidové
noviny, 2010, s. 194-195.
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a Siroké verejnosti. Za zcela nutny predpoklad tspésné komunikace povazoval rozlisit vy-
stavni prostory, obsahujici vybrané pfedméty nejlépe reprezentujici dokumentac¢ni zdjem
instituce, od téch ,skladistnich“ (depozitarnich).!! Helfert se ostatné tématu vénoval i na
prednaskach a kurzech Lektordtu muzejnictvi na Masarykové univerzité, kde se budoucim
adeptiim muzejni prace pokousel zprostiedkovat teoretické a praktické zkuSenosti ze svého
dlouholetého puisobeni v oboru.'?

Vyrazny a uceleny vhled do metodiky prace s navstévnikem pfinesla ale spiSe publikace
Ladislava Ldbka (1882-1970) s ndzvem Ndstin praktické muzeologie pro muzea vlastivédnd,
vyuZzivana v obdobi prvni republiky mnoha kustody jako névod pro jejich muzejni praxi.
Muzeum, které promita Zivot mista z minulosti do pritomnosti, se podle plzetiského muzej-
nika mélo fidit poZadavky védy a popularni formou ji podat ndvstévnikovi. Jisté podnétné
byly Labkovy myslenky souvisejici s realizaci samotné expozice. Z ni muselo byt pfedevsim
vymyceno vSe, co se pfimo nevztahuje k dokumentaci regionu.'** Darazné nedoporucuje
ukazovat pouze nejkvalitnéjsi véci, ale zaroven ani vSechny sbirkové predméty najednou.
Vyslovuje se vSak proti jejich pfili§ ¢astému nahrazovéni. Pfi prohlidkdch pozaduje od né-
vstévnika aktivni pristup. Na jeho zdkladé by mél pochopit nejen prezentované téma, ale
také o ném dale pfemyslet, k cemuz mu mélo dopomoci tzv. Stitkovani (ndpisy a popisky),
publikace v podobé priivodce a Zivé slovo.'* Labek popisuje i roli neodbornych pracovniki
pfi zprostiedkovani sbirkovych pfedméti obecenstvu. Zastdva nazor, Ze bez stadlého dozor-
ce nemuZe muzeum existovat a stanovuje jeho zakladni povinnosti a kompetence.!'® Nepod-
cefiuje vSak ani zdvaznost propagace a reklamy a uvadi jejich nékteré formy — pro verejnost
pristupnou skfifi, v niz by byly vystaveny pfirastky, zpravy o nové nabytych pfedmétech
v tisku, letaky, katalog ¢i rocenky. Zvlasté tiskoviny by mély odpovidat moznostem soudo-
bého grafického uméni, coz se tyka i vstupenky, tedy jediné véci, co si navstévnik z muzea
odnese.

V praktické roviné do forem a zplisobti komunikace s névstévnickou obci v obdobi prvni
republiky vyrazné promluvily nové se formujici spolec¢enské elity, které své zajmy v oblasti
muzejnictvi pomérné ¢asto propojovaly s idejemi Ceskoslovenského statu. Prim zde sehrali
pfislusnici zahrani¢nich odbojovych jednotek, ktefi v mnoha lokalnich muzeich vytvotili
specidlni koutky glorifikujici vojenské Gspéchy legii. Prosadit se ale dokazali, za vyrazné
podpory stétu, také na celondrodni Grovni. Pamdtnik ndrodniho osvobozeni na prazském Vit-
kové byl zatizenim, jez mélo vychovavat tehdejsi obéany v duchu demokratickych a hlav-
né narodnich tradic, pfi¢emz vyuzivalo fady vyrazovych prostfedkid k ohromeni publika.''
Specifické bylo postaveni agrarni strany, ktera chtéla prostfednictvim muzejniho fenoménu

111 HELFERT, Jaroslav. Nedostatek mista v museich. Zprdvy pamdtkové péce, 1938, roc. 2, ¢. 7, s. 104-105.

112 O vyvoji Lektoratu a jeho kurikulu KIRSCH, Otakar a Lucie JAGOSOVA. Vyvoj Lektoratu muzejnictvi 1922
1951. Devadesat let od po¢atkt univerzitniho vzdélavani muzejnikl v ¢eskych zemich. Muzeum: muzejni a vlasti-
védnd prdce, 2013, ro¢. 51, ¢. 1, s. 3-16.

113 LABEK, Ladislav. Ndstin praktické museologie pro krajinskd musea vlastivédnd. Praha: Narodopisna spole¢nost
Ceskoslovenska, 1927, s. 53.

114 Tamtéz, s. 61.

115 Uloha dozorce podle Labka spo¢iva v kontrole vystavnich prostor béhem navitévnické prohlidky. Béhem ni
by vsak nemél vést jakykoli vyklad, a to z dvodu, Ze poté nevidi, co se d&je kolem néj. M4 se také starat o ¢istotu
mistnosti (stirdni, nikoli meteni podlahy) a otfeni prachu, dvakrat za rok by pak mél organizovat generdlni tklid.
Tamtéz, s. 64.

116 Jiz z dfivodové zpravy k navrhu zakona o z¥izeni Pamdtniku odboje ptipraveného Ceskou obci legionatskou
z roku 1922 vyplyvd, Ze predpokladem pro vybudovani tstavu je, kromé rozsahlé akvizi¢ni ¢innosti, postaveni
nebo ziskdni budovy, jez by byla zaroveri Gi¢elnd i monumentalni. WERSTADT, Jaroslav. Pfedchtidci ,,Pamétniku
osvobozeni¥. Zprdvy Ceského zemského archivu, 1932, roé. 7, s. 221. K definitivnimu dokonéeni a otevieni jeho

nejreprezentativnéjsi ¢asti, Pantheonu ndrodniho osvobozent, v§ak doslo aZ za zménéné politické situace roku 1950.
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podpofit své ambice v politickém systému Ceskoslovenska. Sit muzei rozprostirajici se po
celém uzemi stitu vyuzivala pfi prezentaci a propagaci fadu modernich trendt, mezi néz
patfily mimo jiné audiovizudlni prostfedky (diapozitiv, stereoskop, skioptikon, kinemato-
graf, gramofon).!”” Fakticky tvtrce jejich prazského ustfedi Josef Kazimour (1881-1933)
razil nazor, Ze cil muzea nemizZe spocivat v samotné védecké tvorbé, nybrz v propagaci
védy a odborném opatrovani dokladd o historii zemédélstvi a zemédélskych véd a styku
s mezindrodnim zemédélskym hnutim. Jako nejvhodnéjsi a jedine¢ny prostfedek vnimal
trvalé, ale ¢astecné obménované vystavy, dopliiované o kocovné vystavky, prednasky, stu-
dijni a srovnavaci materiél, publikace (Véstnik Ceskoslovenského zemédélského muzea, Caso-
pis pro déjiny venkova) ¢i krouzky.!®

V Gspésné ¢innosti, jez zvysila navstévnicky ohlas, pokracovala také nékterd drivéjsi praz-
ské specializovani muzea, k nimz se pridaly nové vzniklé instituce v regionech.!’®* Mnohé
z nich nezapominaly na pfece jen aktivnéjsi pfistup k potfebdm publika. Tyto tendence
jsou patrné u zidovského muzea,'*® na atraktivni predméty spjaté s diivéjsi a souc¢asnou
primyslovou vyrobou stéle ldkalo muzeum technické. V pfipadé Obrazarny uvaZoval jeji
feditel Vincenc Kramdr (1877-1960) o ,,spréavné instalaci“ zde shromazdénych uméleckych
dél, ktera by v sobé€ zahrnula pouceni o vyvoji a podstaté umeélecké tvorby, zirodnujici vliv
na soucasné umeéni a navstévnikovi poskytla vSestranné umélecké zazitky. Soucasné by
pak nevdhal ,,... porusit historicky princip, nebude-li jinak moZno vyhovéti témto zdkladnim
pozZadavkiim.“1?' Také u Modernf galerie jsme svédky nériistu propagac¢nich akei vrcholicich
kampani s ndzvem Tyden Moderni galerie.'®* Jejich Gspé$néjsimu rozvoji nicméné stale za-
branoval konflikt se zastupci umélecké sféry a oboru déjin umeéni, kdy se zastupci galerie
do svého sbirkového fondu dlouhou dobu zdrahali zatadit dila pfedstaviteld ¢eské moder-
ny. Naopak vztahy k akademickému prostiedi se vyrazné rozvinuly v zemskych muzeich,
poné€kud v nich ovSem stagnovala prace s laickym navstévnikem, a to i pfes otevieni rady
novych expozic. Na viné byl zvlasté nedostatek vhodnych vystavnich prostor, ktery stéle
vyraznéji pocitoval i vétsi pocet specializovanych muzei.!?®

Mohutny rozvoj v obdobi prvni republiky prodélalo muzejnictvi na Slovensku. Jeho pred-
stavitelé museli od zéklad pfebudovat a rozsitit dosavadni muzejni sit, nebof v roce 1918
existovala pouze jedind instituce ¢isté pod spravou slovenského etnika — Slovenské ndrodné
mizeum v Turc¢ianskom Svdtom Martiné. V ostatnich zafizenich muzejniho typu, z¢asti Zup-
nich, méstskych, statnich ¢i organizovanych na spolkovém zakladé, pak byli zastoupeni
zaméstnanci vSech ndrodnosti (hlavné Slovaci, Madafi, Némci). Vyznamnym krokem pro-
to bylo zaloZeni bratislavské Spolocnosti Slovenského vlastivedného miizea a jejtho muzea
(1924), které se staly jakymsi protipélem spiSe pasivné plisobici MSS. Volba budouciho

117 KAZIMOUR, Josef. Program okresnich zemé&dé&lskych muzei. Casopis pro dé&jiny venkova, 1931, ro¢. 18, s. 6.
118 KAZIMOUR, Josef. Zemédélské musejnictvi v Ceskoslovensku. Praha: Josef Kazimour, 1931, s. 11.

119 Specializované muzejnictvi prodélalo mohutny rozvoj v Brné, kde se etablovala nékterd muzea po Vystavé
soudobé kultury v Brné uskute¢néné v roce 1928 (pedagogické, hygienické). Vzniklo zde ale napfiklad i muzeum
italskych vlastencti, odboje, Mendelovo ¢i zemédélské.

120 Jeho predstavitelé dokazali reagovat na zvySeny zajem turistt o prazské pamétky rozsifenim oteviraci doby.
VESELSKA, Magda. Bestii navzdory: Zidovské muzeum v Praze 1906—-1940. Praha: Zidovské muzeum, 2006, s. 17.

121 KRAMAR, Vincenc. O obrazech a galeriich. Praha: Odeon, 1983, s. 388.

122 NEJEZCHLEBOVA, Martina. Moderni galerie a vef'ejnost mez dvéma vdlkami. In MUSIL, Roman. Moderni galerie
tenkrdt: 1902-1942: kldster sc. AneZky Ceské tinor—duben 1992. 1. vyd. Praha: Narodni galerie, 1992, s. 50.

123 O novou ticelovou budovu bez tGspéchu usilovaly muzeum technické, zemédélské ¢i Moderni galerie. Zna¢nou
aktivitu v tomto ohledu vyvinulo i Narodni muzeum, jehoZ prostorové kapacity byly shledany jako naprosto nedo-
state¢né. SKLENAR, Karel. Obraz vlasti: pribéh ndrodniho muzea. Praha: Paseka, 2001, s. 334 338.
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hlavniho mésta Slovenské zemé jako mista ptisobeni obou instituci nebyla zvolena ndhodné,
protoZe Bratislava velmi rychle vytlacila Tur¢iansky Svéaty Martin z pozice hlavniho kultur-
niho centra Slovaku. I proto zde postupné vyrustaly dalsi dileZité muzejni tstavy, z nichz
obzvl&sté Zemedélské miizeum, Stédfe dotované finanénimi prostfedky agrarni strany, si
mohlo dovolit investovat zna¢né prostfedky v oblasti prezentace. Svéd¢i o tom vystavba
vlastni G¢elové budovy v letech 1924-1928 i samotné muzejni expozice, povazované v dobé
svého zaloZeni (1930) za vrchol prezentac¢nich aktivit slovenského muzejnictvi.'** Obdobi{
mezi svétovymi valkami pfineslo Slovensku vznik nékterych specializovanych muzei v re-
gionech, jako napt. Mtizea slovenského krasu v Liptovském Mikuldsi (1928) nebo preSovského
Zidovského miizea (1929).125

Martinskd MSS se zacala vice aktivizovat aZ ve druhé poloviné 20. let, kdy se do jejiho
cela dostaly osobnosti jako Karol Anton Medvecky (1875-1937) ¢i Jdn Geryk (1892-1978).
Jeji ¢innost zpoc¢atku smérovala predevsim k podpofe a posileni pozic slovenského naroda
v Ceskoslovenském stat€, pozdéji svou pozornost ale zamérila k problematice venkova a li-
dové kultury. Ze Slovenského ndrodného mizea, které se i diky své orientaci na nérodopis
zacalo progresivné rozvijet, se tak znovu stalo jedno z vyraznych center muzejniho Zivota.
V roce 1933 byla v jeho rdmci navic ustanovena Ndrodnd galéria Slovenska, povaZované za
prukopnicky po¢in slovenské kultury v mezivale¢ném obdobi. Za zminku jisté stoji ¢innost
muzea v KoSicich. Tamni Vychodoslovenské miizeum se po ztrat€ mnoha svych sbirek, z¢as-
ti odvezenych do Budapesti a ¢astecné rozprodanych na aukcich, pfeorientovalo novym
smérem - jako specializované uméleckoprumyslové muzeum. Zasadni stopu zde zanechal
teditel Josef Poldk (1886-1945), ktery zaroveri ptsobil jako muzejni inspektor pro oblast
Slovenska. I diky jeho metodickému piisobeni Vychodoslovenské mtizeum zrealizovalo pfi-
blizné 200 vystav rtizného druhu.!?

Vedle MSS a jeji publika¢ni ¢innosti (Sbornik a Casopis MMS) ovliviioval formovani slo-
venského muzejnictvi zdsadnim zptisobem i SCSM. Jeho souéésti se, byt s jistym zpozdé-
nim, postupné staly nékteré mistni instituce. Co se poctu tykd, slovenskd muzea byla ve
srovnan{ s ¢eskymi a moravskymi v mensSin€. Proto na sjezdech, které se konaly stiidavé
na Slovensku a v ¢eskych zemich, se feSily problémy slovenského muzejnictvi spiSe okra-
jové. Akce porddané SCSM a spole¢né porady nicméné pfispély k jeho postupné aktivizaci
a celkovému zkvalitnéni. Jinou spole¢nou instanci, kterd se vyjadfovala k oZehavym otéz-
kam muzejnictvi na Slovensku, se stala celostatni muzejni rada. Celkova koncepce vychovy
a vzdélavani v obdobi 1918-1938 vsak s muzei pfili§ nepocitala. Ta se proto orientovala
prevazné na vlastni muzejni praci, pficemz zejména vlastivédnd muzea si nedokazala zajis-
tit odpovidajici vliv na verejnost.!?’

Znacné specifickou dobou pro vztahy mezi muzejnimi zatfizenimi a publikem se stalo obdo-
bi Protektoratu a Slovenského Statu. Doslo v ném k vyznamnému omezen{ vlivu ob¢anské
spole¢nosti na chod muzejnich instituci a s nim tzce spojenym ideologickym zdsahim do

124 HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kulttiry na Slovensku. Banska Bystrica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra
environmentdlneho manazérstva Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 122-123. Tematicky byla vénovana zvlasté pti-
rodnim poméram, rostlinné a Zivo¢i$né vyrobé, zemédélské technice, lovectvi, lesnictvi a lidovému uméni. Vyuzi-
vala na svou dobu modernfho vystavniho fundusu spolu s modely a dioramaty. MANAS, Jan. Zemédélské muzeum
1891-1991. Praha: Ustav védeckotechnickych informaci pro zemédélstvi, 1991, s. 13.

125 KACfREK, Lubos, Radoslav RAGAC a Pavol TISLIAR. Miizeum a historické vedy: (vysokoskolskd ucebnica). Kra-
kov: Spolok Slovakov v Polsku, 2013, s. 31.

126 GAZO, Jozef. Dejiny slovenského miizejnictva (rukopis), s. 6. Osobni archiv Martina Vitka.

127 GAZO Jozef. Dejiny slovenského muze]nlctva (rukopis), s. 6-9. Osobni archiv Martina Vitka; MRUSKOVIC
Stefan, Jolana DARULOVA a Stefan KOLLAR. Miizejnictvo, muzeoldgia a kultiirne dedi¢stvo. Banska Bystrica: Uni-
verzita Mateja Bela — Fakulta humanitnych vied, 2005, s. 67-76.
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jejich vychovné-vzdélavaci ¢innosti. V ¢eskych zemich nicméné autofi zabyvajici se vy-
vojem muzejniho fenoménu zminuji pocatecni vzestup zajmu obyvatelstva o celkové déni
v né€kterych, zvlasté vlastivédné zaméfenych tstavech. Podle nich byly verejnosti vhimany
jako jedny z méla kulturnich center posilujicich ¢eskou narodni identitu, byt v rdmci tzce
vymezenych témat (lidova kultura, pro rezim nekontroverzni osobnosti Ceské historie atd.).!2
Nutno podotknout, Ze nartst obliby $el ruku v ruce s fadou restriktivnich opatfeni, ktera
se tykala napf. zdkazu vystavovani pfedmétl souvisejicich s ¢eskou statnosti. V prazském
muzeu pak byly dokonce Gredné zakézéany jiz pfipravované vystavni projekty.!*® Okupaéni
sprava navic od po¢atku mapovala moznosti ideologického a propagandistického ptisobent,
jejimiz nositeli se méla stat hlavné centrdlni muzea a ¢éast difive Némci spravovanych mu-
zejnich zafizeni. Snahy o germanizaci ¢eského prostoru a zajisténi loajality mistni populace
vyvrcholily velkymi putovnimi vystavami uspofddanymi v Narodnim muzeu.’*® Vyrazné
v nich oscilovaly prvky lidovosti sméfujici k ovlivnéni SirSich spolecenskych vrstev, prede-
v8im lidi zaméstnanych v kli¢ovych a strategickych rezortech. Potencial ¢eskych a morav-
skych muzei v protektoratu, pfes chystanou reorganizaci ptipravovanou némeckymi atady,
se jim ale plné rozvinout nezdafilo.'® Prezenta¢ni ¢innost brzy zdsadné narusily vale¢né
udalosti a s nimi souvisejici odvoz sbirkovych pfedméth z centrdlnich muzei na bezpeéna
mista v okoli ¢i rapidni ztrata zajmu publika v dasledku existenénich starosti. Pro muzejni
instituce vlastivédného zaméreni se stalo definitivni te¢kou za jejich aktivitami az natizen{
ze srpna 1944, po jehoz vydani musela byt vefejnosti uzaviena.'*?

V dobé zvySeného ohlasu vefejnosti na aktivity muzei konc¢ici zhruba rokem 1941 byla
uvefejnéna fada prispévkl, které pojednavaly o navstévnické problematice. Mnozi z au-
tort se tak pokouseli pfekonat kritické obdobi a pomoci ¢eskému muzejnictvi praktickou
radou. Jejich platformou se stalo periodikum Zprdvy pamdtkové péce. Vibec poprvé se zde
objevila rozsdhlejsi analyza statistickych dat z pera brnénského muzejnika Josefa Skutila
(1904-1965), jez byla ziskdna z $etfeni provadénych jesté v obdobi prvni republiky MSA-
NO. V ¢lanku je srovnédn celkovy pofet muzejnich navstévnikt v ¢eskych a moravskych
méstech (Praha, Brno, Ceské Budé&jovice, Plzefi, Olomouc) a ve vybranych prazskych a br-
nénskych tstavech. Skutil posléze dokonce komparuje roéni névStévnost v Brné a Praze
s vybranymi evropskymi velkomésty (Viden, Mnichov, Berlin, Amsterdam, Londyn a Pa-
1i7) a stejné tak si v§imé procentudlniho podilu Skolnich vyprav na celkové navstévnosti

128 SPET, Jifi. Prehled vyvoje ceského muzejnictvi I. (do roku 1945). 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003,
s. 118.

129 Jednalo se napf. o vystavu zabyvajici se problematikou staré slovanské kultury v Cechach. SKLENAR, Ka-
rel. Obraz viasti: pribéh ndrodniho muzea. Praha: Paseka, 2001, s. 342.

130 Mezi né patfila hlavné vystava Némeckd velikost (Deutsche Grof3e) z roku 1941, k niZ pozdéji v Narodnim
muzeu pribyly dal$i — Na cesté k nové Evropé — kniha a me¢ a Ctéte prdci. TamtéZ, s. 343.

131 Jejim vypracovanim byl povéfen tehdejsi feditel opavského muzea Edmund W. Braun, ktery na zakladé svych
inspeké¢nich cest po protektordtnich muzeich dospél k zavéru, Ze pokud maji po strdnce propagandy a lidové
vychovy na vefejnost zapusobit, musi se zna¢né zménit. Vyslovil proto pozadavek, aby byly co mozné nejdfive
vhodnym zptisobem uspofddany predevsim sbirky ,,doméciho“ charakteru. Pro $koleni muzejnich pracovnikt pak
mély byt ustanoveny muzejni kurzy pod patronaci historiki, pfirodovédcti, konzervétort atd. Narodni archiv,
fond 1005 — Ufad Fisského protektora, kart. 534, sign. I-10 V-3-1, Musea v Protektoraté, vSeobecné a jednotlivé
1939-1944, dopis Edmunda W. Brauna Hansi Reinholdovi z 27. ledna 1941. Braunovy myslenky nakonec vedly
ke vzniku Svazu moravskych muzei (Verband méhrischer Museen) v roce 1942, ktery ale, i diky ignorovani jeho
¢innosti ze strany ¢eskych muzejnich pracovnika, nebyl s to své ptivodni zaméry realizovat. KIRSCH, Otakar. (Po)
zapomenuti nositelé paméti: némecké muzejnictvi na Moravé. Brno: Paido, 2014, s. 99-100.

132 SPET, Jiti. Prehled vyvoje Ceského muzejnictvi 1. (do roku 1945). 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003,
s. 120.
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muzei.!®® Do Casopisu primarné€ urceného pro predstavitele pfibuzného oboru paméatkové
péce viak prispivali dalsi znadmi zastupci ceského muzejnictvi. Zasadni je mezi nimi pozice
Fridolina Machdcka (1884-1954), ktery oblast muzejni prezentace vnimal z psychologizu-
jicich pozic a zaroven se domnival, Ze ,vychovné vzdéldvaci prdce je pro zachovdni reno-
mé a zvySovdni autority muzea prvkem nejpodstatnéjsim.“’3* Instalace by podle néj méla byt
7Ziva, vtipnd, vkusna a divaka lakat a bavit. Z téchto divodu je proti pfilisnému zatéZovéa-
ni navstévnika, jenz po prvni ¢tvrthodiné prohlidky zac¢ne nervézné pospichat. Machacek
proto pléduje za rozdéleni sbirek na ¢ast vystavni a skladi$tni.'*® Na tradici pfirodovédct
a zvlasté Antonina Fri¢e navazal na strdnkédch casopisu zaméstnanec Narodniho muzea
Ivan Kldstersky (1901-1979). Za hlavni zbrai muzea ve vztahu k publiku, pfes poZadavek
vyvaZenosti jednotlivych ¢innosti (konzervaéni, badatelska a edukaéni), povazoval popula-
riza¢ni a ,vzdélavatelskou“ verejnou vystavu. Jist€ zajimavé je také jeho tvrzeni, Ze meto-
dika vizualniho vyucovani jesté neni, ani vzhledem k bohatym tradicim, v ¢eskych zemich
vlibec propracovédna. Dobré expozice by ale méla byt, podobné jako u Machéicka, védecky
korektni, prehlednd, vkusné a poutava.!3®

Vedle zminénych muzejniki nelze pfehlédnout vyjadieni pfedstaviteld oboru déjin uméni.
Jednim z nich byl vyznaény pfedstavitel Narodniho muzea Karel Guth (1883-1943), jenz
instalace pojimal spiSe po strdnce védecké.'” Vedle néj se k danému tématu vyslovil také
Karel Cernohorsky (1896-1982). Stejné jako jeho mnozi kolegové, zdtiraziioval funkci ucho-
vavaci, ale zaroven tvrdil, Ze ,Sbératelstvim pamdtek se vSak cinnost vlastivédného musea
nevycerpdvd. Kdyby tomu tak bylo, pak by se ani neliilo od néjakého skladisté..., které by je za
predpokladu ndleZité péce o uskladnény materidl docela dobfe nahradilo.“'*® V jeho optice by
se pravé takto sesbirany materidl mél stat vychodiskem pro dalsi aktivity v lidovychovné
(ve smyslu ndrodniho uvédoméni), vlastivédné poznavaci a odborné oblasti.'*

Ponékud odli$na situace nastala u muzei spravovanych byvalymi ¢eskoslovenskymi obcany
némecké narodnosti, ktera se ve své vétsiné ocitla na tizemi Velkonémecké tise. Nacistické
»samospravné“ orgény (zvlasté v Zupé Sudety) sice vyvijely patrné asili ohledné reorgani-
zace mistnfho muzejnictvi, alesponi Caste¢né ale realizovaly pouze koncepci specializace
vybranych muzejnich astavt vlastivédného zaméfeni na nékteré védni obory.*® Muzea se
ovSem, i bez jejich podpory, stavala kulturnimi centry aktivné reagujicimi na soucasné
déni, coz bylo patrné u expozic, vystav, publikaci a pfednasek. Po strdnce tematické se

133 SKUTIL, Josef. Ze statistiky naSich muzejnich navstév. Zprdvy pamdtkové péce, 1941, roc. 5, ¢. 5, s. 67-70.

134 SPET, Jifi. Fridolin Machdéek jako muzeolog a organizdtor eského muzejnictvi. Plzeii: Zapadoteské muzeum,
1996. Prispévky k déjindm muzejnictvi, s. 8.

135 MACHACEK, Fridolin. O instalaci nasich musei. Zprdvy pamdtkové péce, 1941, roé. 5, &. 5, s. 49-50.

136 KLASTERSKY, Ivan. Vefejna botanické exposice musejni a jej instalace. Zprdvy pamdtkové péce, 1941, roé. 5,
¢. 1,s. 1.

137 GUTH, Karel. Ochrana pamatek a musea. In HUDEC, Rudolf (ed.). Pecujme o pamdtky a krdsy domova: sbirka
tivah a pokynii pro kulturni pracovniky NS, vefejné péce osvétové, samosprdvy a pfdtele pamdtek uméleckych a pfirod-
nich. Praha: Nakladatelstvi V. Kotrba, 1941, s. 48.

138 CERNOHORSKY, Karel. Vlastivédné musejnictvi. K jeho dne$nim tkolim. In KAZDA, Richard (ed.). Duchovni
kultura zlinské oblasti. Zlin: Krajské tstiedi osvétovych sbort, 1940, s. 66.

139 Tamtéz, s. 67-69.

140 Podle ni se mélo opavské muzeum specializovat na umélecké femeslo a plastiku, v libereckém muzeu méla
vzniknout galerie sudetonémeckych umélcti 19. a 20. stoleti, v Teplicich prehistorické muzeum, v Chebu zase
muzeum etnografické. Viz téZ OBERDORFFER, Kurt. Nachrichten: Die Kulturpflege im Sudetengau. Zeitschrift fiir
sudetendeutsche Geschichte, 1939, ro¢. 3, s. 280. PfedloZené navrhy vSak nebyly v ¢eskych zemich tiplné ptivodni,
objevovaly se totiZ jizZ v obdobi prvni republiky. Nordwestbohmen. Komotauer Zeitschrift fiir Archiv und Musealwe-
sen, Heimatforschung, Heimatschatz und Volksbildung, 1924, ro¢. 1, s. 13.

29



2016/1

vénovala zdaraznéni némeckého vlivu v déjindch a soucasnosti dané lokality, mnohé komu-
nikaéni formy ale pfinéSely informace napt. o vale¢nych udalostech ¢i zptsobech, jak se co
nejlépe vyporadat s tiZivou Zivotni situaci v zazemi, pfi¢emz bylo vyuZito nékterych prvka
nacistické symboliky a ideologie (napf. nauka o rasich, svétodéjinné poslani némeckého
naroda, izké spojitost krajiny a ¢lovéka vysvétlovand mystickym spojenim krve a pady).'#
Na mnoha mistech se muzejni instituce dokonce pfetvofily na mista aktivniho vzpominani{
a utvrzovani narodni identity uvnitf komunity.*?

I na Slovensku se udélosti po roce 1939 vyznamné odrazily v tamnim muzejnictvi. Kromé
teritoridlni ztraty dzemi ve prospéch Madarska a odchodu ¢eskych muzejnikt je pro néj
v tomto obdobi charakteristickd predevS§im zména v organizaci a zaméreni zdejSich mu-
zei. Samotné existence Slovenského $tatu, prvniho ,,samostatného” statu Slovakd, zaroven
vSak satelitu a spojence nacistického Némecka, méla bezprostfedni vliv na obsahovou népli
i ¢innost vSech muzejnich tstavi. Vyrazny akcent se mél klast zejména na dokumentaci
slovenského nédroda, nicméné faktem zlstavé, Ze nasledné vale¢né udélosti neumoziovaly
ofekavany rozvoj oboru. Muzea tak v ramci kulturnich a osvétovych instituci stale zlistava-
la na poslednim misté. Obcasné zminky v legislativnich norméch jsou spojeny hlavneé s je-
jich vztahem ke Skolskym institucim nebo souvisely s ndzornym doplnénim vyuky déjepisu
a zemépisu.!*

Systematicky se nicméné pracovalo na vytvoreni nové muzejni sité€. Pomérné€ tizka skupina
specializovanych muzei byla rozsifena o Vojenské muzeum'** ¢i Slovenské hygienické miize-
um. Ukolem hygienického muzea bylo nazorné pou¢it navitévniky o modernich poznat-
cich hygieny a jejich aplikaci v zivoté ¢lovéka. Jeho sbirky byly ziskany darem z Drazdan
a predstavovaly tak jeden z vysledkl slovensko-némecké kulturni spolupréce. Specifi¢nost
tohoto tstavu tkvéla i v jeho samotnych expondtech, které nebyly vdzané na slovenské tze-
mi. Dulezitéj$i v§ak byly spiSe prezentované poznatky, s nimi Gizce souvisejici.'*® Mezi kli-
¢ové udalosti tehdejsiho vyvoje patfilo slouceni vlastivédného a zemédélského muzea do
jedné instituce — Slovenského miizea v Bratislave. V nastalych pomérech bylo povazovano za
nednosné, aby v hlavnim mésté Slovenska oddélené pisobily dvé reprezentativni muzejni
instituce. V prave vytvoreném Slovenském muzeu nasly uplatnéni vSechny obory vlastivéd-
ného a zemédélského charakteru. Expozice se dockaly své reinstalace a v roce 1943 byla
zpiistupnéna Slovenskd galéria, po martinské druhé muzeum umeéni na slovenském tizemi.'#
Po metodické strance byly zdej$i muzejni Gstavy usmérfiovany Svdzom slovenskych muzei

141 KIRSCH, Otakar. Zékladni trendy ve vyvoji ndrodopisu v némecko-moravskych vlastivédnych muzeich. Ndro-
dopisny véstnik, 2011, ro¢. 70, ¢. 1, s. 31.

142 Ptipomenout lze muzeum v Zele$icich, v jehoz prostorach byl vystaven pomnik ve valce padlych mistnich
ob¢anti. VZdy po obdrzeni informace o jejich skonu se mistni obéané schazeli, aby na né zavzpominali. KIRSCH,
Otakar. Muzejnictvi jako specificky faktor formovani kolektivni identity a paméti piivodnich némecky mluvicich
obyvatel brnénského jazykového ostrova. In TICHA, Jana (ed.). Muzeum a identita: Etnologické pohledy. Roznov pod
Radhostém: Valasské muzeum v pfirodé v Roznové pod Radhostém, 2016, s. 126. Viz téZ obr. 5.

143 PALARIK, Miroslav. Aktivity Slovensko-nemeckej spolo¢nosti v oblasti muzejnictva v rokoch 1941-1945,
In OUBRECHTOVA, Marcela a Vaclav ZEMAN (eds.). Fenomén mugzeum v 19. a prvni poloviné 20. stoleti. Usti nad
Labem: Albis international, 2011, s. 83-86; HERCKO, Ivan a kol. Dejiny miizejnej kultiiry na Slovensku. Banska Bys-
trica: Ustav vedy a vyskumu a Katedra environmentdlneho manaZérstva Univerzity Mateja Bela, 2009, s. 137-142.

144 Dokumentacni zabér této instituce pokryval prakticky vSe, co souviselo se Slovenskem a Slovéky na poli
vojenstvi. BliZze viz CHORVAT, Peter. Vojenské mtzeum v Bratislave 1939-1945 (plany verzus realita). Vojenskd
histéria, 2012, roc€. 16, ¢. 3, s. 6-16.

145 BliZe viz PALARIK, Miroslav. Aktivity Slovensko-nemeckej spolo¢nosti v oblasti mizejnictva v rokoch 1941-
1945. In OUBRECHTOVA Marcela a Vaclav ZEMAN (eds.). Fenomén muzeum v 19. a prvni poloviné 20. stoleti. Usti
nad Labem: Albis international, 2011, s. 91-92.

146 Vlastivedné, Zemedelské a Slovenské muzeum v Bratislave. In Slovenské ndrodné muzeum. Bratislava: Smena,
1968.
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(dale také jako SSM) a jeho Muzedlnou radou. Nespornym tspéchem SSM bylo zaloZeni
knizni edice, v jejimZ rdmci bylo vydédno nékolik odborné-metodickych a védecko-popula-
riza¢nich praci.’*” S postupem doby a vyvojem jak spolecensko-politické, tak vojenské situ-
ace, vSak doslo v ¢innosti Svazu i samotnych muzef ke zna¢nému Gtlumu.

2.5 ROZTRISTENE SNAHY O ZFORMOVANI ,NOVEHO"
CLOVEKA. MUZEA A NAVSTEVNICI OD ROKU 1945
DO ZACATKU 60. LET 20. STOLETI

Obdobi totalitniho reZimu pfedchdzelo kratké intermezzo let 1945-1948, které na jednu
stranu vracelo do ¢eského a slovenského muzejnictvi nékteré prvky charakteristické pro
obdobi prvni republiky, zarovenl v ném ale jiZ rezonovaly nové trendy v kulturni politice
osvobozeného stitu. Jako zisadni a urcujici princip v ném byla prosazovéna préce s na-
vStévnikem, jiZ se mély do zna¢né miry podfidit ostatni muzejni aktivity. Prozatim statn{
organy a oba nérodni svazy vyzyvaly pfedstavitele vS§ech typt muzei, aby se zaméfili na
co nejrychlejsi obnoveni prezenta¢nich akeci pferusenych valkou a v jejich rdmci sledova-
li aktudlni celospolecenské déni. Zatimco u tradi¢nich muzejnich zafizeni provozovanych
¢eskym a slovenskym etnikem se témto pozadavktim ve vét$iné pfipadd podatilo vyhovét,
u byvalych némeckych tstava vlastivédného zaméfeni byla situace o poznéani spletitéjsi.
Bylo je tfeba v co mozna nejkratsi dobé zaclenit do existujici muzejni sité a v oblasti komu-
nikace s publikem vyzdvihnout nové se formujici nadrodnostni charakter pfislusného tizemi.
Néro¢ny proces ¢asto nardzel na nezdjem tehdejSich vlastniki o osudy jim svéfené instituce
a delegovani nezkusSenych osob do fidicich pozic. Zemskymi nadrodnimi vybory proto byla
vytvorfena pozice muzejnich povérencii, mezi jejichZ tikoly pattilo mimo jiné dohliZet, jakym
zptisobem by méli pracovnici v pohrani¢nich muzeich ,roztfidit sbirky na studijni a vystavni
a zacit provddét vybér pro instalaci, pfedméty vystavit a doplnit je potifebnymi popiskami a vy-
svétlivkami.“148

P#imé zésahy statnich organa do prezenta¢nich aktivit muzei vSak ve zvy$ené mife nastaly
aZ po komunistickém pudi roce 1948. Jejich realizace nicméné byla velmi pozvolnd a zpo-
¢atku dosti nekoordinovana. Ideologické plisobeni nebylo fizeno z centra, ale vychézelo
spise z iniciativy jednotlivych odbornych zaméstnanct a zvlasté muzejnich zfizovatelt, po
vydéni zdkona o dobrovolnych organizacich a shromazdénich v roce 1951 vlastné organi-
zacnich slozek statu (ministerstva, ndrodni vybory) nebo jim fizenych instituci. Prezentac¢ni
akce pro verejnost, v nichZ lze rozpoznat zfetelnéjsi a promyslenéjsi politické motivace,
realizovaly centrdlni dstavy. Jako jediné ostatn€ disponovaly samostatnymi oddélenimi
zaméfenymi vyhradné na ,osvétovou“ praci.'* Za jednu z prvnich velkych, na zdkladé
marxistickych hledisek vytvofenych a zarovenl po technické strdnce inovativnich vystav

147 Vzpomenout je mozné napt. Ochrana pamiatok: Zdsady a pokyny. Tur¢iansky Sv. Martin: Svéz slovenskych muzef,
1942; Odborné prdce v miizedch: Pokyny pre sprdvcov muizei. Tur¢iansky Sv. Martin: Svdz slovenskych mtzei, 1942. Bli-
7e ke Svazu slovenskych muzef viz PALARIK, Miroslav. Zviz slovenskych miizei v obdobi slovenského Stdtu 1939-1945.
Nitra: Univerzita KonStantina Filozofa, Filozoficka fakulta, Katedra histérie, 2011.

148 SPET, Jiti. Formovdni a rozvoj socialistického muzejnictvi v CSR (1945-1985). Praha: Narodni muzeum, 1988, s. 25.

149 Mezi nimi hralo prim Technické muzeum v Praze, kde jiZ v roce 1953 mezi Sesti pracovnimi skupinami existovala
jedna zaméfend vyhradné na kulturné osvétovou ¢innost. O jejim ptsobeni blize STECHMILER, Rudolf. Kulturné
osvétova ¢innost NTM. Sbornik Ndrodniho technického mugzea, 1955, ro€. 1, s. 108-111. Viz téz obr. 6.
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je povazovana instalace Vladimira Denksteina (1906-1993) o husitském revolu¢nim hnuti
v Ndrodnim muzeu (1954).'5° Vyrazné ji sekundovala ¢4st expozice prazského technického
muzea na Letné, kterd méla navodit autentickou atmosféru dalni ¢innosti a sou¢asné ji
propagovat u prislu§nikd mladsi generace.! Je§té markantnéji se propagace nového rezimu
prosadila u muzef vzniklych v prvni poloviné 50. let a upominajicich na z&sadni osobnosti
a uddlosti z dé&jin komunistického hnuti — Muzea V. I. Lenina, Muzea délnického hnuti a Mu-
zea Klementa Gottwalda. Na Slovensku byly pak zhruba ve stejné dobé€ otevieny bratislav-
ské Muzeum V. I. Lenina (1954), Mitizeum revolucnej tlace Klementa Gottwalda ve Vritkéach
(1957).1%2 Soucasné vSak byly vefejnosti zpfistupnény ideologicky nepfili§ vyhranéné pre-
zentace, jako napf. v Moravském muzeu, kde se pod odbornym dohledem architekta Viléma
Hanka (1910-1993) uplatiiovaly n€které moderni a progresivn{ instala¢ni prvky.!s?

Pléan, jak doposud pfedevsim ob¢anskou spole¢nosti ovliviiovany a formovany obor zaclenit
do struktur socialistické kultury, nicméné existoval. Jeho kontury se zacaly rysovat jiZ na
Sjezdu ndrodni kultury v roce 1948, kde se o nutnosti zpfistupnéni pamatek minulosti a co
nejSir§imu spektru obyvatelstva vyjadfil samotny Klement Gottwald.'** Nasledné mys$len-
ku zprostfedkovani muzejniho produktu ,pracujicim masadm“ upfesnily zavéry IX. sjezdu
Komunistické strany Ceskoslovenska (déle jako KSC) a nékteré projevy ministra Zdeiika
Nejedlého, jez byly, snad pro lepsi srozumitelnost, zjednoduSeny do tehdy ¢asto pouzivané-
ho a zneuzivaného hesla ,Muzea slouzi lidu“. Zvlastniho postaveni se ve vychovné-vzdéla-
vacim systému kultury mélo dostat mladé generaci. Hlavnim cilem bylo vytvofit modelovy
typ socialistického ¢lovéka nezatiZzeného minulosti.’® Spolupréce se $kolami, kterd se v dal-
$ich letech stala vychozi pro etablovédni pozice specializované na praci s navstévnikem -
lektorti, se vSak se zacala rozvijet teprve po malych kradécich. Pfesto jiz v roce 1950 tfeba
SeveroCeské muzeum v Liberci inzerovalo porddani pfirodovédnych vystavek dopliiujicich
Skolni osnovy. Akce sice docasné zvysila celkovou navstévnost, ale zdhy se dostala do znac-
nych probléma zpusobenych nékterymi subjekty, které na ni participovaly.!%

A7 na ¢innost nékolika malo instituci, jakymi byla napt. Ndrodni kulturni komise, jejiz pred-
stavitelé uvazovali o muzejnim vyuziti stitem zkonfiskovanych stavebnich objekt(,'” pied-
stavovaly hlavniho inicidtora a koordinétora prezenta¢nich aktivit v Ceskoslovensku oba
profesni svazy, které v novych politickych podminkach stale hledal vyraznéjsi uplatnéni.

150 DOUSA, Pavel. Organizace Ceského muzejnictvi 1945-1989: Systém fizeni muzef v zajeti politické ideologie. Opa-
va: Slezska univerzita v Opavé, Filosoficko-pfirodovédecké fakulta, Ustav historie a muzeologie, 2005, s. 82.
Dizertacéni prace.

151 HOZAK, Jan. P#ibéh Ndrodniho technického muzea. Praha: Narodni technické muzeum, 2008, s. 96. Stat od
technického muzea ocekéval fadu dalsich vystupt cilenych na upoutdni név§tévnika — pfilezitostné a putovni
vystavy, predndsky, filmové projekce a publikace. Tamtéz, s. 95.

152 Sprievodca po miizedch na Slovensku. Bratislava: Vydavatelstvo politickej literatury, 1964, s. 32, 76, 116-117.

153 Pfikladem mtzZe byt prehistorickd expozice ,Pravék Moravy“ oteviend pro vefejnost v roce 1950. BRODE-
SSER, Slavomir, Jan BRECKA a Jifi MIKULKA. K pozndni a sldvé zemé: déjiny Moravského zemského muzea. Brno:
Moravské zemské muzeum, 2002, s. 47.

154 Na jeho fe¢ navézali prazsky primator Vaclav Vacek a pracovnik Néprstkova muzea Jifi Miiller, ktef{ zda-
raznili vyznam muzei pro lidovychovnou ¢innost. SPET, Jifi. Formovdni a rozvoj socialistického muzejnictvi v CSR
(1945-1985). Praha: Narodni muzeum, 1988, s. 45.

155 KNAPIK, Jifi. Déti, mldde# a socialismus v Ceskoslovensku v 50. a 60. letech. Opava: Slezska univerzita v Opaveé,
Ustav historickych véd, 2014, s. 47.

156 Jednalo se o ¢asté namitky vzdédlenéjsich venkovskych skol, které by pravidelnymi navs§tévami narusovaly ply-
nulost vlastniho vychovné-vzdélavaciho procesu. BENES, Bedfich a Vlastimil VINTER. Museum a $kola. Osvétovd
prdce, 1951, roc. 7, ¢. 45, s. 898-899.

157 Slo pfedeviim o muzea bytové kultury a specializované muzejni tstavy. UHLIKOVA, Kristina. Ndrodni kulturni
komise 1947-1951. Praha: Artefactum, 2004, s. 48-53.
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ProtoZe ideologického kvasu zistavala nedotéena fada ¢lenskych muzei vlastivédného cha-
rakteru, rozhodli se jim svazovi pfedstavitelé pomoci orientovat se v nepfili§ prehledné
situaci. Ze dvou dokumentti, které Svaz ¢eskych muzei (déle také jako SCM) vydal, se jako
zasadni jevi prvni verze Rdmcového programu vystavnich sbirek vlastivédného muzea (1950)
v soucasnosti vnimany ,,jako prvni krok k sjednocent vlastivédnych muzef podle stejného kli-
ce.“1 Obsahoval metodiku pro expozi¢ni ¢innost, v jejimz rdmci mélo byt pfi reflexi histo-
rie dané lokality a ¢lenéni instalace vyuZzito marxistického svétového nazoru. Podle Jifiho
Spéta se v ném nicméné zcela neuplattioval ,,t¥idni pohled na vyvoj spole¢nosti, ani skutecné
marxistické hodnocent jednotlivych jevii a uddlosti.“'® Ramcovy program vzbudil po svém vy-
déni rozsédhlou diskuzi o jeho vhodnosti a aktualnosti. Bezprostfednim vysledkem pomérné
ostré kritiky ze strany prorezimnich ¢inovniké byla dalsi iniciativa SCM sméfovan4 k ¢len-
ské zakladné, které byla navrzena ideologicky zabarvena témata vystavnich po¢int. K celé
akci se nésledné ptridala asi pétina svazovych muzei, pfevdzné stiedni velikosti.’*® Rozho-
dujici vyznam v dal$im vyvoji ale postupné pfebiraly nové orgédny — dosavadni postaveni
SCM ¢&i SSM coby vrcholnych organti éeskoslovenského muzejnictvi tak nendvratné konéi-
lo. Zpocatku se jednalo o konference muzejnich pracovnikl pod patronaci statu, kde byly
diskutovany stéZejni problémy oboru. Mezi nejdiilezit&jsi z nich patfilo setkani v Ceskych
Budé&jovicich (1952). Mimo jiné zdtraznilo potfebu vytvofeni putovnich a stalych vystav na
aktualni témata vcetné potfeby zajisténi odborného vykladu pro jejich navstévniky. Zaveé-
recné usneseni déle plédovalo za uskutecniovani celé $kaly dalSich osvétové-prezentacnich
akci, zvlasté pak ve spojeni s pribuznymi kulturnimi a masovymi organizacemi. Hlavn{
roli pfi organizovani tohoto typu aktivit méla pfevzit ¢erstvé konstituovana krajska muzea.
Zasedéani doporucilo také nechat se inspirovat zkuSenostmi ze Sovétského svazu.'®

Ovlivnéni sovétskym muzejnictvim ostatné vyplyvalo i z kli¢ovych dobovych publikaci,
které se mély stat ndvodem pro muzejni praci. Kolektivni pfiru¢ka Musea slouZi lidu pojala
prezenta¢ni a komunikacni ¢innost predevsim jako aplikaci védeckého ndzoru marxismu-
-leninismu do muzejniho prostiedi a cilen€ vychazela ze sovétské praxe.®? Po jejim vzoru
kladla daraz, stejné jako ¢eskobudéjovickd konference, na nutnost reflexe aktuélnich spo-
le¢enskych problémi, zejména prostfednictvim budovatelskych a putovnich vystav s vhod-
né zvolenymi tématy (napf. tspéchy socialistické vystavby).!®® Jejich prezentaci by mély
doprovéazet vyklady pfimo ve sbirkach, které by vykonavali odborni zaméstnanci ¢i lektori
vykazujici, kromé znalosti pfislusného tématu, alespon zakladni , pedagogicky smysl.“1%* Za
podstatny posun lze povaZovat diraz na ziskdni zpétné vazby od muzejnich navstévnika,
a to formou besed ¢i pisemnych posudkt. Vedle nutnosti spolupracovat s fadou kulturnich

158 DOUSA, Pavel. Organizace Ceského muzejnictvi 1945-1989: Systém fizeni muzel v zajeti politické ideologie. Opa-
va: Slezska univerzita v Opavé, Filosoficko-pfirodovédecké fakulta, Ustav historie a muzeologie, 2005, s. 80.
Dizertacéni prace.

159 SPET, Jifi. Formovdni a rozvoj socialistického muzejnictvi v CSR (1945-1985). Praha: Narodni muzeum, 1988,
s. 57. Viz téz DENKSTEIN, Vladimir, FrantiSek MATOUS a Karel TUCEK. Musea slouZi lidu: prirucka pro musejni
a vlastivédné pracovniky. Praha: Orbis, 1954, s. 20-21.

160 SPET, Jiti. Formovdni a rozvoj socialistického muzejnictvi v CSR (1945-1985). Praha: Narodni muzeum, 1988,
s. 64-65.

161 TamtéZ, s. 76-77.

162 DENKSTEIN, Vladimir, Frantisek MATOUS a Karel TUCEK. Musea slou#i lidu: pifru¢ka pro musejnf a viastivédné
pracovniky. Praha: Orbis, 1954, s. 20-21, 30, 36-39.

163 Autofi se ¢eskym muzejnikiim pokouseli doporudit i nékteré dalsi netradi¢ni zkuSenosti ze zahrani¢i. Zminuji
napiiklad polsky museobus, jenZ s vystavkou o Adamu Mickiewiczovi objel 111 mést a vesnic s primérnou né-
vstévnosti 1000 lidi denné. Tamtéz, s. 35.

164 Tamtéz, s. 64.
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organizaci autofi upozornili také na nedostatec¢né se rozvijejici spolupraci se skolami, do niz
chtéli aktivné zapojit hlavné ucitele. Pravé oni by se méli aktivné seznamovat s muzejnimi
expozicemi a stat se vyznamnymi zprostfedkovateli jejich sdéleni Zaktim a studenttim. Ve
stejném duchu se ostatné vyjadfovali muzejnici i na slovenské strané, kteri jesté v 60. letech
poukazovali na ,,priam lajddcky vztah ucitelov k miizedm.“'%> Zavéry prirucky doplnila o dva
roky pozdéji vydana publikace, kterd odbornou vefejnost sezndmila s bezprostiednimi
zkuSenostmi s muzejnictvim v Sovétském svazu. Pfinesla dalsi zjisténi, jez méla rozvinout
dosavadni osvétovou ¢innost v Ceskych zemich. Zminiovala napf. uskutecniovani exkurzi
a spolupraci s vlastivédnymi krouzky, jejichz vedenim mél byt povéfen zkuSeny odborny
pracovnik.16¢

Snad jen dilo Otdzky dnesniho muzejnictvi zaméstnance Narodniho muzea Jiftho Neustup-
ného (1905-1981) vychazelo z vyvazenéjsiho mixu domécich a zahrani¢nich poznatkd. Ve
své pro muzeologii zdsadni publikaci autor zdtraznil nezastupitelnost dvou od sebe neod-
délitelnych prvka — védecké prace, jejimZz vrcholem je zhodnoceni sbirky napf. ve formé
expozice a publikace, a lidovychovy. V pfipad€ osvétovych aktivit Neustupny doporucuje
nejen jejich trvalou propagaci, ale i vytvofeni kompletniho servisu pro publikum, spo¢i-
vajicim v obménovani prezentacnich forem a jejich zatraktivnéni (napf. prostfednictvim
filmu), pfizplisobeni navstévni doby (vyuZiti volného ¢asu) ¢i ve vytvofeni odpovidajiciho
prostiedi (vhodné zazemi a teplota, dobra orientace v prostoru).'®” Zakladem komunikace
s navstévnikem pro néj vSak zistaly samotné sbirky, které rozdélil na zdkladni (uloZené
v depozitatich) a vystavni (urcené Sirsi vetfejnosti). Pfi zprostiedkovani expozic a vystav je
pak zcela zasadni pfevedeni vyrazovych prostfedkti do srozumitelné formy. Smysl prezen-
tacnich akci by mél byt publiku vysvétlen jiz u vstupu a je potieba jej zprostfedkovat po-
moci textu.'%® Podle Neustupného je také nezbytné, pokud odbornik neni schopen vysledky
svého badani adekvatné popularizovat, izce spolupracovat s pedagogy.!¢°

Zminéna dila pfedznamenala zvy$eny zajem o problematiku muzei a navstévnika ze strany
statnich organt. Jednalo se o tzv. muzejni komisi (pozdéji jeji funkci ptebrala Ustfedni mu-
zejni rada) zfizenou Ministerstvem kultury a v roce 1955 zaloZeny Kabinet muzejni a vlas-
tivédné prdce (pozdéji Ustiedni muzeologicky kabinet, dale jako Kabinet), ktery po nékolik
dalsich desetileti zasadnim zptsobem spoluvytvéfel celkovou podobu ¢eského muzejnic-
tvi.1”® Jeho predstavitelé od pocatku usilovali o permanentni zasahovéani do prezenta¢nich
aktivit muzei, coz vyvrcholilo v 80. letech vytvorenim koordina¢niho centra pro muzejni
vystavnictvi.””! V 50. a 60. letech se nicméné jejich pozornost soustiedila na publika¢ni ¢in-
nost. StéZejnim pocinem se stalo vydavani edi¢ni fady Musejni prdce (od roku 1963 KniZnice
muzejni prace), vlastné prvni vyraznéjsi platformy v ¢eském prostiedi, kde se zacaly obje-

165 MARCINKOVA, Anna. Skisenosti zo spoluprace mtzei a §kél na Slovensku. In TURKOVA, Jana (ed.). Spoluprd-
ce mugzefl se Skolami: materidly z celostdtniho semindre v Gottwaldoveé, Fijen 1965: pro vnitini potfebu mugzei. Praha:
Nérodni muzeum, 1965, s. 52.

166 TUCEK, Karel, Emanuel POCHE a Ferdinand PRANTL. Prdce musei v Sovétském svazu. Praha: Orbis, 1956,
s. 101.

167 NEUSTUPNY, Jiti. Otdzky dnesniho musejnictvi: piispévky k obecné a specidini museologii. Praha: Orbis, 1950,
s. 61, 66-68.

168 Tamtéz, s. 102.
169 Tamtéz, s. 84.

170 AngaZoval se pfedev§im v organizaci ¢eského muzejnictvi, vyznamnd ale byla také jeho kontrolni funkce ¢i
metodicka a edi¢ni ¢innost. Vice viz DOUSA, Pavel. Ustfedni muzeologicky kabinet 1955-1989. Muzeum: muzejni
a vlastivédnd prdce, 2011, ro€. 49, ¢. 1, s. 3-14.

171 Tamtéz, s. 12.
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vovat ucelené a teoreticky koncipované ptispévky reflektujici otdzky navstévniki a vychov-
né-vzdélavaciho ptisobeni muzejnich instituci. Rada z nich sice sklouzavala k ideologickym
klisé,'7? piesto se zde vyskytuji inovativni texty zabyvajici se zvlasté zptisoby zprostiedko-
vani sbirkovych pfedmétl v ramci obort zastoupenych v muzeu.'”® Piikladem muZe byt
naprf. ptispévek zacinajictho Zbyrika Zbyslava Strdnského (1926-2016), ktery v ném reago-
val na aktudlni problémy pritomné v tehdejsi prezentaci — nevyhovujici tematické zaméren{
a instala¢ni nedostatky expozic. Vzhledem k celkové narocnosti jejich pfebudovani je navr-
huje nahradit pfechodnou formou, jeZ by méla klast duraz na aktuilnost, vytvarné feSent,
jednoduchost, nizké finanéni ndklady a tzv. expozi¢nost.1”

Na Slovensku, podobné jako v prostfedi ¢eskych zemi, se vyvinuly dva centralni organy ak-
tivné zasahujici do komunikace muzei s publikem, a to Slovenskd muzedlna rada a koncem
50. let zaloZeny Kabinet muzedlnej a vlastivednej prdce (od r. 1969 Muzeologicky kabinet).
Pravé posledné zminén4 instituce se stala odbornym, metodickym a dokumenta¢nim pra-
covistém pfi Slovenském muzeu resp. pozdéjsim Slovenském ndrodnim muzeu v Bratislavé.
Po ukoncéeni ¢innosti SSM (1960) prevzal Kabinet i nékolik jeho dosavadnich kol na poli
muzejnictvi.'”®> Zdaraziioval tak potiebu rozvijeni vlastivédné, ale i osvétové prace, kladl
daraz na budovani novych expozic (zejména s problematikou délnického hnuti) a pomérné
aktivné si poc¢inal i ve védecko-vyzkumné oblasti.

2.6 ZVEDECTENI A ZINTENZIVNENI VYCHOVNE-
VZDELAVACICH AKTIVIT. PRACE S NAVSTEVNIKEM
V 60. A 70. LETECH 20. STOLETI

Na pfelomu 50. a 60. let organy statni spravy zacaly postupné vydavat zadsadni dokumenty,
jez se staly odrazovym mustkem a zaroven urcitym mantinelem pro provozovani préce
muzei s nav§tévnikem. V ¢eském prostiedi dominantni roli zpo¢atku sehralo usneseni KSC
o prohlouben{ Géinnosti osvétové prace (1958) a zdkon o muzeich a galeriich (1959). Za
klicovy material je nicméné tfeba povazovat aZ text vypracovany ministerskym kolegiem

172 Pravé v nich mZeme nalézt ptispévky jako O tikolech vlastivédnych musei pfi pFipravé voleb do ndrodnich vy-
Matéjkova) ¢i Ateistickd vychova v muzeich (Jaroslav Kanyza). Na nutnost kladeni si vysokych politickych cilt
upozornovaly ¢lanky Karla Picmause, jenz v komunikaci s publikem vybizel k nesmifitelnosti ,,... k nevédeckému
vykladu vzniku svéta i k idealistickym ndzorim na vznik spole¢nosti.“ PICMAUS, Karel. Védecka a osvétové prace
nasich musei (dokonceni). Musejni prdce: studijni, metodicky a informacni materidl, 1958, sv. 3, s. 35.

173 Autofi se vénovali pfedev§im prakticistni roviné prezentace, ale i nékterym obecnéj$im pfistupim k celé
problematice. S nimi se setkdme napf. u Josefa Dudy, ktery pléduje za upusténi od vyvojového pojeti instalace pri
dokumentaci ptirodovédnych obord, stejné jako za jejich dusledné rozélenéni v expozicich vlastivédnych muzei.
DUDA, Josef. K zdsadnim otdzkdm pfirodovédné instalace ve vlastivédnych museich. Musejni prdce: studijni, meto-
dicky a informacni materidl, 1957 (duben), sv. 1, s. 29. V pozdéjsich vydanich je jisté zajimavy pfispévek pracovni-
kit Moravského muzea, ktefi vysvétluji své vjchovné-vzdélavaci zdméry a cile pfi vytvafeni vystavy Za tajemstvim
zemé. MUSIL, Robert a Zbynék Z. STRANSKY. Naukové geologicka vystava. In Pfirodovédné expozice a vystavy.
Praha: Narodni muzeum, 1964, s. 46-49.

174 Tou Stransky rozumi pfibliZzeni se jim navrhované vystavni formy expozicim v nékterych podstatnych rysech
a bodech. STRANSKY, Zbynék Z. Pfechodna expozi¢ni forma: Pfispévek k problematice vystavby novych muzej-
nich expozic. Musejni prdce: studijni, metodicky a informacni materidl, 1957 (duben), sv. 1, s. 34-43.

175 ELIASOVA, Silvia. Premeny slovenského miizejnictva v rokoch 1945-1970. Nitra: Univerzita Konstantina Filozo-
fa, Filozoficka fakulta, 2011, s. 41-45, 48.
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zabyvajici se vyuZzitim muzei a galerif pro mladez, ktery shrnul dosavadni praxi v dané
oblasti a nastinil koncepci dalstho mozného rozvoje (1959-1960).7¢ Vitanou inspiraci
vSak stdle Castéji predstavovaly publikované zahrani¢ni zkuSenosti. Patfily mezi né vystu-
py z konferenci Organizace OSN pro vzdéldni, védu a kulturu (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization) a materidly Mezindrodni rady muzei (International
Council of Museums, dale jako ICOM). Dtilezitou tlohu pfi nabyvéni informaci sehrély
také ¢asopisy obou organizaci — Museum a ICOM News. Ze socialistickych zemi ovlivnila
badéni o komunikaci s publikem v socialistickém Ceskoslovensku produkce Vyzkumného
tstavu kultury v Moskveé a fada ¢lankd a stati z Polska a Némecké demokratické republiky.!””
K nejvyznamnéj$im shromazdovatelim odborné literatury tohoto druhu se staly pfedevsim
Ceskoslovensky vybor ICOM, ¢esky i slovensky Kabinet a Muzeologické oddéleni Moravského
mugea a Stiedisko pro vyuku muzeologie. Postupné nartstala i pfimé kooperace se zahrani-
¢im pri poraddani vystav.

Angazma statniho aparétu, podnéty domécich teoretikd a zahraniéni zkuSenosti postupné
vytvofily vhodné predpoklady pro intenzivni, odbornou a do jisté miry i koordinovanou
vychovné-vzdélavaci ¢innost v muzeich.'”® Zahy se pretavily v nékolik setkdni muzejnich
pracovnikl a z nich vze$lych sbornikl ¢i metodickych vystupt.'”® Do centra pozornosti
se logicky dostala nejpocetnéjsi slozka navstévnické obce — Skolni mlddez. Po nesmélych
pokusech na pocéatku 60. let o zvefejnéni dosaZenych vysledkt se dana problematika in-
tenzivné resila na seminafich konanych v tehdeJ51m Gottwaldové (dnes Zlin) probihajicich
pod odbornou kuratelou muzeologa Jifiho Spéta (1928-2012).1% Zatimco prvni konference
uskute¢nénd v roce 1965 méla muzejni obec sezndmit spiSe s vyznamem odborného pfistu-
pu ke $kolnim zatizenim, v dalSich letech pak doslo ke specifikaci fady konkrétnich otazek.
Za aktivni G¢asti pfedstavitel odborné pedagogické (napt. Old¥ich Vancata, Zdetika Hodin-
kova, Lubos Balcar, Karel Pinc) a ucitelské obce se diskuze soustfedila na vyuziti muzejni
expozic a vystav pro potfeby skol a celkovou spoluprici mezi obéma institucemi. K stézej-
nim tématim patfila mira zapojeni muzejnich zaméstnancti do procesu vyuky v prostfedi
muzea, na niz se podle minéni vétSiny pfitomnych méli, oproti tehdy bézné praxi, podilet
predev$im samotni pedagogi¢ti pracovnici. Objevovaly se ale také protichtidné nazory na

176 SPET, Jiti. Spoluprace muzea a $koly v letech 1959-1974 /Zhodnocen{ a perspektivy. In SPET, Jif{ (ed.). O pro-
blematice spoluprdce muzea a Skoly: Sbornik pFispévkii pfednesenych na 5. semindri v Gottwaldové ve dnech 2.-4. 10.
1974. Praha: Narodni muzeum, 1976, s. 8.

177 O zahrani¢nich a domacich podnétech zdsadnich pro rozvoj vyzkumu ve vychovné-vzdélavaci oblasti viz téz
BENES, Josef. Muzeum a vychova. Praha: Ustav pro informace a fizeni v kultufe, 1980, s. 31-32.

178 SPET, Jif1. Spolupréice muzea a §koly v letech 1959-1974 /Zhodnocen{ a perspektivy. In SPET, Jif{ (ed.). O pro-
blematice spoluprdce muzea a Skoly: Sbornik pfispévkil pfednesenych na 5. semindfi v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10.
1974. Praha: Narodni muzeum, 1976, s. 8.

179 URBANEK, Bohuslav. Zdklady metodiky budovdni pFirodovédnych expozic a pée o prirodovédné sbirky: (Ma-
teridly ze $koleni ve dnech 18.-20. ifjna 1961 v Jihoceském mugzeu v Ceskych Budéovicich). Praha: Kabinet muzejni
a vlastivédné prace pri Narodnim muzeu, 1962. Metodické listy Kabinetu muzejni a vlastivédné prace Nar. muzea
v Praze; TABORSKY, Karel. Metodika zoologickych praci v muzeich: Studijni, metodicky a informacni materidl: Rijen
1961. 1. dil. Praha: Narodni muzeum, 1961; TABORSKY, Karel. Metodika zoologickych praci v muzeich: Studijnf,
metodicky a informaéni materidl: Rijen 1961. I1. dil. Praha: Narodni muzeum, 1962; TURKOVA, Jana (ed.). Mugeum
a Skola. Praha: Narodni muzeum — Muzeologicky kabinet, 1961.

180 Shrnuti vyznamu a piinosu téchto konferenci viz SPET, Jiti. Spoluprice muzea a $koly v letech 1959-1974/
Zhodnoceni a perspektivy. In SPET, Jiti (ed.). O problematice spoluprdce muzea a $koly: Shornik pFispévkii piedne-
senych na 5. semindii v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10. 1974. Praha: Narodni muzeum, 1976, s. 9-12. Spét zde také
komentuje nékteré zésady a pfistupy nezbytné pro provadéni tikold na poli spoluprace se $kolami. Mimo jiné zmi-
fluje znalost dosud publikované literatury, odbornou pfipravenost, aktivni pfistup k u¢itelim ochotnym provadét
vychovnou ¢innost v muzeu, nutnost spoluprdce s organy statni spravy atd. Tamtéz, s. 30-44.
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poslani a roli lektort v muzeu.'®! Vedle pfetrvéavajicich nedostatkd byly v pfednesenych
referdtech zmifiovany tspéchy jako zvySeni po¢tu zaka mezi navstévniky a postupné na-
lezeni optimalnich forem komunikace — vytvareni uceben v prostordch muzei, instalace
specidlnich putovnich vystavek véetné porddani mimosSkolnich aktivit jako byly besedy,
promitani pouénych filmt, vychazky, soutéze, krouzky atd. Za jeden z vrcholt gottwaldov-
skych sympozif 1ze oznacit ustanoveni a naslednou ¢innost pracovni skupiny fizené Kabi-
netem, kterd mimo jiné realizovala vyzkumy v oblasti vztahu muzea a $koly, vyhodnoco-
vala jejich vysledky a zprostfedkovavala je odborné vefejnosti.’®? I kdyz vyzkumné aktivity
a konference v Gottwaldové nakonec byly, ¢aste¢né i vlivem ztrdty zajmu ze strany muzei,
postupné utlumeny, nasly si své pfimé pokracovatele a nasledovniky jesté v druhé poloviné
70. let. Mezi n€ lze zaradit napf. akci pofddanou brnénskym technickym muzeem'® ¢i tzv.
celonarodni aktivy.'®* I pfedstavitelé pfirodovédnych smért plsobicich v muzejnich institu-
cich pozdéji otazku vztahu se Skolami reflektovali na svych pracovnich setkanich.'®®

Potfeba zvysit Géinnost ruznych forem muzejni komunikace, a s ni spojené uvédoméni si
nérocnosti celého procesu, vedla od pocatku 60. let ke vzniku komplexnéjsich a odborné
provadénych vyzkumi publika. Na rozdil od svych piedchtidcti nevychézely vyluéné ze
statistickych dat o po¢tu navstévnika €i jejich struktufe a zaméfily se rovnéZ na reakce
navstévnika u konkrétnich prezentaénich poéint s cilem zjistit, jakym zptisobem a do jaké
miry na své recipienty zaptisobily. Vyzkumné aktivity byly organizoviny centralné (viz
naprf. vySe zminé€ny vyzkum ceského Kabinetu koncem 60. let),'® tak jednotlivymi muzei.
V jejich ptfipadé se priikopnikem a dtlezitym ¢initelem stalo Narodni technické muzeum
v Praze, které prvni Setfeni zah4jilo jiz roku 1959. V roce 1967 pak realizovalo ojedin€ly

181 Napf. MALA, Lidmila. Lektorsky vyklad pro $kolni mladez. In SPET, Jif{ (ed.). O problematice spoluprdce muzea
a $koly: Sbornik prispévkii pFednesenych na 5. semindfi v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10. 1974. Praha: Narodn{ mu-
zeum, 1976, s. 80-86. Ve svém piispévku zaméstnankyné Narodniho muzea pfipomnéla stéZejni roli lektort pfi
vyuce v muzeu a stanovila tfi zdkladni pfedpoklady pro vykon této pozice: schopnost udrzet kdzen a zachovani
vhodného ptistupu k mladezi, odbornou zpusobilost a kone¢né zvladnuti formdlni stranky dstniho projevu a jeho
priibéhu.

182 Vyzkum z let 1969-1970 se na vzorku nékolika vybranych muzei pokousel zjistit typy $kol, které tyto insti-
tuce navstévuji, dale charakter za¢lenéni zZaku do procesu vyucovéni, dobu stravenou cestou do muzea a v expo-
zici, ale také ziskat informace samotnych ucitell a jejich pfistupu. Druhd féze, vzhledem ke krizovému obdobi
1968 provedena jen v omezené mife, pak méla zjistit data o efektivnosti vyuky v muzeu a jeji celkovy dopad na
74ky a studenty. O tom vice SPET, Jifi. Vyzkum spoluprice muzea a §koly v letech 1969-1970 a jeho dal3{ tikoly.
In SPET, Jiif (ed.). Spoluprdce skoly a muzea: sbornik p¥ispévkii piednesenych na semindfi v Gottwaldové ve dnech
18.-20. listopadu 1970. Praha: Muzeologicky kabinet pii Narodnim muzeu, 1971, s. 14-34. Metodicky list; SPET,
Jif{. Spoluprace muzea a §koly v letech 1959-1974 /Zhodnoceni a perspektivy. In SPET, Jif{ (ed.). O problematice
spoluprdce muzea a Skoly: Sbornik pfispévkii prednesenych na 5. semindri v Gottwaldové ve dnech 2.-4. 10. 1974.
Praha: Narodni muzeum, 1976, s. 14-21.

183 KONECNA, Eva (ed.). O vychové mlddeZe v Technickém muzeu v Brné: sbornik stati. Praha: Statni nakladatelstvi
technické literatury, 1976. Metodické a stud. materidly Techn. muzea v Brné. Sbornik vznikl v rdmci vyzkumného
tématu Uloha technickych muzef ve vjchové pracujicich v socialistické spole¢nosti, jeZ bylo zafazeno do statniho
planu zékladniho vyzkumu na léta 1971-1975 s hlavnim tkolem Pedagogika dospélych.

184 SPET, Jiti (ed.). Spoluprdce muzei a galerii se $kolami a mlddezi. Shornik pFispévkii z celondrodntho aktivu muzej-
nich a pedagogickych pracovniki v Teplicich 22.-23. 11. 1977. Praha, Teplice: Narodni muzeum, Ustfedni muzeolo-
gicky kabinet a Krajské muzeum v Teplicich, 1978.

185 TLUSTAK, Vlastimil (ed.). Aktudini otdzky muzejni prdce pfirodovédeckych pracovist: sbornik materidlii z pra-
covni konference Krajského vlastivédného muzea Olomouc, 6.-7. dubna 1983. Olomouc: Krajské vlastivédné muzeum,
1985. V obecné roviné se zde prezentaci a préci s navitévnikem vénovali pfedevsim Bohumil Sula, Milan Stloukal
a Marie Elsnerova, ktef{ tak navazali na gottwaldovsky semindf z roku 1968 vénovany mimo jiné tvorbé a vyuziti
pfirodovédnych expozic.

186 Aktivni v tomto sméru byl i jeho slovensky proté&jsek viz napt. MARCINKOVA, Anna. Skisenosti zo spolupréce
muzei a §k6l na Slovensku. In TURKOVA, Jana (ed.). Spoluprdce muzef se Skolami: materidly z celostdtniho semindre
v Gottwaldové, Fijen 1965: pro vnitini potfebu muzei. Praha: Narodni muzeum, 1965, s. 49-63.
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projekt (vzhledem ke své profilaci oznacovany také jako prvni pokus o ,muzeologickou
laboratoi“), na jehoZ zdkladé bylo sledovdno ptisobeni a G¢innost muzejnich expozic, ze-
jména ve vztahu mezi sbirkovym pfedmétem a publikem. Pozornost muzejnikti vzbuzovaly
napf. otazky, jak na navs§tévniky plisobi vystavni prostor a rozmisténi exponétt, intenzi-
ta osvétleni, zvukem reprodukovany vyklad atd.’®” Vyraznou oporu tyto vyzkumy nalezly
v metodicky koncipovanych pfiruckich etnografa Richarda Suka (*1935), ktery v nich ces-
ké muzejniky seznamoval s prubéhem a vystupy podobnych akei v tuzemsku i zahrani¢i.'s®
V odtivodnéni svych snah Suk zmitiuje, Ze pouhd znalost konkrétniho védniho oboru ani
praktické muzejni zkuSenosti nemohou vést k vytvotreni ptisobivych a i¢innych expozic.'®®
Své nezastupitelné misto nasla problematika price s navstévnikem v muzejnich a muze-
ologickych casopisech. Mnozi autofi ve svych odbornych statich otevirali jak starsi, tak
i nékterd nové témata, kterd méla za cil zduraznit a prohloubit doposud ne plné vyuzivany
edukaéni potencial muzei. V ¢asopise Muzejni a vlastivédnd prdce se otdzce tikold muzei na
poli kulturné€ vychovné préace, krome€ Josefa Benese (1917-2005),'° vénoval zejména Jiii
Spét.1?! Objevily se viak dalsi tviirci poukazujici af uz na nutnost modernizace vjchovné-
vzdélavaciho procesu,'®? na konkrétni formy spoluprace s mlddezi'*® ¢i na zptisob a metodi-
ku pfedani ,,zivého“ slova v rdmci prohlidky.!** Periodikum si na svych strankach hojné vsi-
malo zahrani¢nich zkuSenosti, a to nejen z vychodniho bloku.!%s Radu teoreticky ladénych
prispévki nésledné prinesly brnénské Muzeologické sesity,' astéji se ale toto téma objevo-

187 MAJER, Jifi. K nékterym aktudlnim otdzkdm technické muzeologie. In MAJER, Jifi (ed.). Technické muzej-
nictvi: problémy a praxe. Praha: Narodni technické muzeum, 1982, s. 252-253. Rozpravy Narodniho technického
muzea v Praze, sv. 84.

188 SUK, Risa. Vyzkum ndvstévnosti muzei. Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pii Narodnim muzeu, 1966;
SUK, Richard. Vyzkum ndvstévnosti muzei. 2. ¢dst. Praha: Narodni muzeum, 1968; SUK, Richard. Vyzkum névstév-
nosti muzef III. Praha: Muzeologicky kabinet pfi Narodnim muzeu v Praze, 1970.

189 SUK, Risa. Vyzkum ndvstévnosti muzei. Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pii Narodnim muzeu, 1966,
s. 2.

190 Napt. BENES, Josef. MoZnosti a vyhledy vychovného plisobeni muzei. Muzejnf a vlastivédnd prdce, 1970, roé. 8
(78), ¢. 1-4, 5. 62-67.

191 SPET, Jifi. K otazkam efektivnosti vjuky v muzeu. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1973, ro¢. 11 (81), &. 2, s. 73—
78; K vyvoji pojeti kulturné vychovné préace nasich muzei. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1976, roc. 14 (84), ¢. 4,
s. 193-201.

192 BELOHLAVKOVA, Danuse. Skola, muzea a archivy: (K modernizaci vychovné vzdélavaciho procesu). Muzejnf
a vlastivédnd prdce, 1975, ro¢. 13 (83), ¢. 1, s. 17-22.

193 LEDVINKA, FrantiSek. Muzea a mladez. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1982, ro¢. 20 (90), ¢. 3, s. 138-141.

194 Tématem se zabyval napf. Jan Knob, jehoZ pozornost se soustfedila na vyuZiti slova pfi propagaci muzejni
¢innosti v prosttedi primyslovych zavodu a podnikt. KNOB, Jan. Zivé slovo v muzeu. Muzejni a vlastivédnd prdce,
1967, ro¢. 5 (75), €. 2, s. 90.

195 BENES, Josef. Nové zahrani¢ni zkuSenosti s vychovou mladeze v muzeich. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1973,
ro¢. 11 (81), ¢. 1, s. 31-44; MACEK, Jaromir. Britskd muzea a mladez. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1983, ro¢. 21
91), ¢. 2, s. 74-82; BARTfJéEK, Vaclav. Seminat ,, ZkuSenosti sovétskych muzei v praci se §kolami a mladezi“. Mu-
zejni a vlastivédnd prdce, 1983, ro¢. 21 (91), s. 175-176.

196 Napf. v 6. ro¢niku z roku 1976 publikovali své ¢lanky J. Bene$ (Aktivizace navstévnika v muzeu), O. Koc-
man (Fyzika v muzeu), Z. Z. Stransky (Muzeologickd problematika souc¢asné angaZované tlohy pfirodnich véd
v muzeich), v supplementu z roku 1983 se k problematice vychovy v muzeich vyjadfili V. Jiva a opét J. Benes.
Prostor dostavali také zahrani¢ni prispévatelé, ve 4. roéniku z roku 1972 napt. B. A. Saveljev (Koordinace vé-
deckovyzkumné a expozi¢ni ¢innosti v pfirodovédnych muzeich vzhledem k ochrané, pfeméné a raciondlnimu
vyuziti pfirody) ¢i V. H. Bedekar (An Approach to Teaching of Museum Presentation), v 7. ro¢niku z roku 1979
pak J. Swiecimski (Geologické a paleontologické vystavy). V periodiku se navic relativné ¢asto objevovala kritika
aktudlnich vystav (JANCAR, Josef. Vystava 150 let Moravského muzea. Muzeologické sesity, 1970, ro¢€. 2, s. 61-62)
a recenze zahrani¢ni literatury o vystavnictvi (GABRIELOVA, Bronislava. Georg Friedrich Koch: Die Kunstausste-
llung. Tamtéz, s. 64—66).
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valo ve slovenském periodiku Miizeum. Mezi ¢astymi pfispévateli figuruje zaméstnankyné
slovenského Kabinetu Anna Marcinkové (pozdéji Gregorova)'” a Jarmila Skuberiov4.'® Ve-
dle nich zde své odborné stati ve vétSi mite publikoval i Josef Benes.!*® Nejfrekventované;jsi-
mi tématy se, vedle kulturné vychovné ¢innosti jako takové,?% stala otdzka postaveni lekto-
ri,%! déle prace s rGznymi typy navstévnika?®? a specifika prace galerii s vefejnosti.?*® Lze
konstatovat, Ze na Slovensku se na poli kulturné-vychovném nejvice projevovalo Slovenské
narodné miizeum, o ¢emz svéddi i vice ¢lanka shrnujicich a analyzujicich jeho aktivity.2%4
Pfes rozsahla pojednéni o vychovné-vzdéldvacim plisobeni muzei, z nichZ se mnohé postup-
né vymanovaly z politickych pout, neustévaly v 60. letech snahy statu zasahovat do jejich
prezentacéni ¢innosti. Odstranény mély byt neodborné a ideologicky nevyprofilované expo-
zice, které se vyhybaly tfidnimu pojeti d€jin ¢i na evoluéni teorii postavenych zakonitostech
vyvoje ptirody. Po vydani smérnic pro praci na regionalnich dé&jinach KSC (1962) dochaze-
lo zvlasté v prezentacnich forméch vlastivédnych muzei k zvySené reflexi vlivu vladnouci
strany na minulosti a soucasnost regionu. Pomérné razantni pozadavky v oblasti osvétové
¢innosti v8ak zarovei vyustily v kritiku statni politiky a zfizovatelti muzei. Negativné bylo
ze strany muzejnich pracovnikd vnimano pravé vynucované preferovani kulturné-politické
¢innosti na tkor ostatnich, predevsim odbornych aktivit. Kontroverze nakonec vyvrcholila
koncem 60. let pfi snaze o znovuobnoveni ¢innosti muzejniho svazu, opét chdpaného jako
do zna¢né miry autonomni profesni sdruzeni muzejnik.2°> Zhruba ve stejné dobé probihala
diskuze nad moznosti obnovovani zadjmovych organizaci coby zfizovatelG muzei, nicméné
bylo v muzejnich kruzich spiSe odmitnuto s tim, Ze ,,oklesténa“ podoba jejich naslednickych
forem (klubd, spoleénosti ptétel) odpovida daleko 1épe dobovym potfebdm.20

197 MARCINKOVA, Anna. Sté¢asny stav a problémy kultirnoosvetovej a vlastivednej prace v slovenskych miize-
ach. Miizeum, 1964, ro¢. 9, €. 1, s. 9-17; Kultirno-vychovna ¢innost slovenskych muzei. Miizeum, 1970, roc. 15,
¢. 3, s. 149-154.

198 SKUBENOVA, Jarmila. Prica lektora v miizeu s dospelym navitevnikom z hladiska psychologického. Miizeum,
1967, roc. 12, ¢. 4, s. 11-19; Mizeum, lektor, navstevnik. Miizeum, 1970, ro¢. 15, ¢. 3, s. 154-159.

199 BENES, Josef. Formy osvétové préce ve vlastivédnych museich. Miizeum, 1955, ro¢€. 2, ¢. 3, s. 9-13; Sprevéadza-
nie v mizeu ako muzeologicky problém. Miizeum, 1970, ro¢. 15, ¢. 4, s. 245-252.

200 SOKA, Milan. Problémy a vysledky kultirnovychovnej préce muzef Stredoslovenského kraja. Mizeum, 1979,
ro€. 24, ¢. 1, s. 16-20; VALACHOVA, Anna. Pedagogicko-psychologické aspekty kulttirno-vychovnej préace muzei.
Miizeum, 1972, ro¢. 17, ¢. 1, s. 9-14.

201 HALADAJ, Dusan. Praca mizejnika — najmaé lektora — pri vychovnom vyuziti novsich a najnovsich dejin. Miize-
um, 1974, ro¢. 19, &. 1, s. 15-27; MINAROVICOVA, Elena. Funkcia lektora v mtzeu. Migeum, 1967, ro¢. 12, &. 3,
s. 5-9; ZIKOVA, Eva. Praca lektorov a praca s lektormi. Miizeum, 1981, ro¢. 26, ¢. 3, s. 41-44; SKODOVA, Daniela.
K metodike lektorskej ¢innosti v spolocenskovednych expozicidch mizei. Miizeum, 1988, ro¢. 33, ¢. 2, s. 25-27.

s. 39-40; MULIK, Jan.
4,'s.9-10.

202 HERCKO, Ivan. O préaci lektora v geologickych muzeach. Miizeum, 1974, ro¢. 19, ¢. 1,
Otéazka lektorovania v muzeéch pre zahrani¢nych navstevnikov. Miizeum, 1965, ro¢. 10, ¢.
203 KOPECNA, Jaroslava. Praca galérie s dospelymi, hlavne s Tudmi v postproduktivnom veku. Miizeum, 1981,
roc. 26, €. 3, s. 45-47; LAUDA, Bofivoj. Spolupraca galérie s kolektivmi pracujicich v kultirnovychovnej ¢innosti.
Miizeum, 1981, ro¢. 26, &. 3, s. 48-51; MRUSKOVIC, Stefan. Spolocensky vyznam kultirnovychovnej prace galérii.
Muizeum, 1981, roé. 26, ¢. 2, s. 7-11; SIMKOVA, Gabriela. Praca galérie s u¢novskou mladezou. Miizeum, 1981,
roc. 26, €. 3, s. 41-44.

204 CIETEK, Ivan. Problémy, metédy a vysledky kultdrnovychovnej ¢innosti v Slovenskom narodnom mtzeu
v Bratislave. Miizeum, 1979, ro¢. 24, &. 2, s. 19-25; MINAROVICOVA, Elena. Ako spolupracuje Slovenské narodné
muzeum so §kolami. Miizeum, 1966, ro¢. 11, &. 4, s. 51-53; PAVLASEK, Jan. Skisenosti Slovenského narodného
muzea v Bratislave zo spoluprace so $kolami. Miizeum, 1963, ro¢. 8, ¢. 2, s. 68-74.

205 DOUSA, Pavel. Organizace eského muzejnictvi 1945-1989: Systém Fizeni muzef v zajeti politické ideologie. Opa-
va: Slezskd univerzita v Opavé, Filosoficko-pfirodovédecka fakulta, Ustav historie a muzeologie, 2005, s. 151.
Dizertac¢ni prace.

206 Viz napft. Spolky — kluby. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1967, ro¢. 5 (75), €. 2, s. 100-101.
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Zaroven vSak nelze nevidét posun ve vnimdni mnoha aspektd muzejni ¢innosti, kde se
prosazoval dliraz na vystavovani autentickych pfedmétii a praci s navstévnikem. Velmi ak-
tivni se v tomto sméru stalo Moravské muzeum, které pod vedenim feditele Jana Jelinka
postupné pro verejnost otevielo Paldc $lechticen (sidlo Etnografického tistavu), Anthropos
a Mendelianum. VSechny zminéné instituce umné kombinovaly védecky i kulturné-osvéto-
vy prvek, pficemzZ v prvnim uvedeném piipadé se, zvlasté diky aktivitdm Ludvika Kunze,
zdhy podaftilo vytvorit komunitni centrum brnénské kultury tizce propojené s fadou zahra-
ni¢nich instituci.?”” Vyrazny poc€in pfedstavovaly také velké vystavy usporddané k 150. vy-
ro¢i zaloZeni byvalych zemskych muzei (Opava, Brno, Praha), pfindsejici nékteré dhlezité
publikaéni vystupy zabyvajici se jejich historii.?*® Vznik4 Krajské arboretum v Novém Dvore
u Opavy,?®” velkého rozmachu, i diky spolupréci se zahrani¢im, dosdhla Narodni galerie.
Vyrazny ohlas v ¢eskoslovenskych muzejnich kruzich vzbudila vystavba banskobystrického
Pamditniku Slovenského ndrodného povstania (1969). Sidlo v ném nasla nové stila expozice
Mitizea Slovenského ndrodného povstania, které v té dobé svou trovni dosahovala evropskych
parametrii.2° Sviij rozkvét v obou ¢astech CSSR zazivala i podnikovad muzea a siné revo-
luénich tradic.?"! Znaény rozsah a tematicka roztfisténost prezenta¢nich vystupt dokonce
vedla hlavniho pfedstavitele Kabinetu Vdclava Pubala (1913-1992) k Gvahdm o potiebnosti
kritické analyzy vystavni ¢innosti a ustanoveni skupiny, kterd by se touto problematikou
po odborné strédnce zabyvala.?!> U vétsich muzei se vSak postupné zacalo vytvaret potfebné
kvalitni zdzemi{ pro publikum vcéetné poskytovani zdkladnich sluzeb (napf. prodej suveny-
rd, oblerstveni), jejichZ ikolem bylo pfildkat také zahrani¢ni navstévniky a sezndmit je
s kulturnim bohatstvim CSSR.2!3

Pravé v 60. letech se ve zvySené mife zacaly prosazovat nékteré dalsi, dfive opomijené
prvky v komunikaci s név§tévnikem, samoziejmosti se staly aktivné ptisobici vlastivédné
a oborové krouzky ¢i spolupréace s ostatnimi kulturnimi zafizenimi (napf. osvétové bese-
dy). Pomérné frekventovanou a metodicky casto reflektovanou formou kulturné vychovné
prace bylo vyuéovani pfimo v expozicich muzea.?** MladeZ se Gfastnila ruznych exkurzi
a vlastivédnych vychazek, pfipadné se podilela na aktivitdch spojenych s ochranou pfiro-

207 KIRSCH, Otakar. Ludvik Kunz a jeho pojeti etnografické muzeologie. Muzeoldgia a kulttirne dedicstvo, 2015,
roc. 3, ¢. 2, s. 16.

208 DUDA, Josef (ed.). 150 let Slezského muzea: 1814-1964. Ostrava: Krajské nakladatelstvi, 1964; NEKUDA, Vladi-
mir. 150 let Moravského musea v Brné: strucny prehled historického vyvoje. Brno: Moravské museum, 1969; BURIAN,
Miroslav a Jifi SPET (eds.). 150 let Ndrodniho muzea v Prage: sbornik pfispévkii k jeho dé&jindm a vyznamu. Praha:
Orbis, 1968.

209 KALUS, Jaromir. 175 let Slezského muzea v Opavé 1814-1989. Opava: Slezské muzeum, 1989.

210 BABUéfKOVA, Tatiana. Miizeum Slovenského ndrodného povstania: Histéria miizea [online]. [cit. 2016-07-20].
Dostupny z www: <http://www.muzeumsnp.sk/muzeum-snp/historia-muzea/>.

211 O této problematice viz VITKO, Martin. Fenomén izieb revoluénych tradicii v socialistickom Ceskoslovensku.
Museologica Brunensia, 2015, ro¢€. 4, ¢. 1, s. 8-15. Srov. obr. 9.

212 PUBAL, Véclav. Die Entwicklung des tschechoslowakischen Museumswesens und Probleme seiner Ausste-
llungstétigkeit. In LANG, R. (ed.). Museologie in der Tschechoslowakischen Sozialistischen Republik. Berlin: Institut
fiir Museumswesens, 1982, s. 35. Studie byla Pubalem sepsana jiZ v roce 1968.

213 PUBAL, Vaclav. Die Entwicklung des tschechoslowakischen Museumswesens und Probleme seiner Ausste-
llungstétigkeit. In LANG, R. (ed.). Museologie in der Tschechoslowakischen Sozialistischen Republik. Berlin: Institut
fiir Museumswesens, 1982, s. 38-39. Schriftenreihe des Instituts fiir Museumswesen, sv. 17.

214 HRUBEC, Igor a Emilia HORANSKA. Slovenské narodni muzeum v Martiné&. In TURKOVA, Jana (ed.). Muzeum
a Skola. Praha: Narodni muzeum v Praze a Kabinet muzejni a vlastivédné prace, 1961, s. 58-64.
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dy.2!®> Nékteré instituce realizovaly méné typické programy, ozvlastiujici stereotypni nabid-
ku aktivit pro $koly a mlddez.’®* Rozmanitost vychovné-vzdélavaci ¢innosti kladla vysoké
néaroky na muzejni zaméstnance. V fadé muzef ji stile vykonavali samotni odborni pracov-
nici, nicméné pro vyklad ve vystavnich prostorach, ptipadné specializovanych u¢ebnach, se
zacinala postupné profilovat nové specifické skupina — lektofi. Pfes né€které pokusy?'” vsak
stile nebyly stanoveny obecné akceptované kompetence a do zna¢né miry ani pozadavky
nutné pro vykon této profese, coz ¢asto vedlo k jejimu dosti vdgnimu vniméni. Ve smyslu
na kontakt s nav§tévnikem specializovanych a autonomné pusobicich zaméstnanct se viak
v Ceském a slovenském muzejnictvi jejich vyskyt omezoval spiSe na centralnf{ instituce.*®

Vyznam a aktuélnost vztahu muzea a navstévnikt ihned pochopila také obé vysokoskolska
muzeologickd centra vznikla v 60. letech v Brné a Praze. Brnénskda katedra a jeji pfedsta-
vitelé, ktefi muzeologii vnimali jako autonomni védeckou disciplinu, hned v zarodku do
svého kurikula zahrnuli obecnou problematiku muzejni prezentace, soucasné se ale zamé-
fili na jednotlivé dil¢i segmenty komunikace s publikem (Vytvarné principy muzejni pre-
zentace, Metodika prezenta¢niho vystupu, Muzejni architektura, Vychovna funkce muzejni
komunikace).?" Pozice téchto kurzu pak zistala ve vyukovém programu nadéle zachovdna
i po reorganizaci studia ve druhé poloviné 70. let. K ptivodnimu zékladu ale postupné pfi-
byvala nova specidlni témata zaméfena na konkrétni skupiny nav§tévnikd.??° SAm autor
teoretické koncepce brnénské muzeologické Skoly Zbynék Zbyslav Stréansky ve svych pojed-
nanich zaméfenych na danou oblast zdiraziioval vyznam samotného ukazovani véci (tzv.
ostenze), jez ma vyrazny poznévaci charakter.??! Jejimi hlavnimi formami podle néj jsou
muzejni expozice a vystava doplnéné tzv. druhotnymi komunikacemi, kam jsou zatazeny
publikace, edice, pfimy technicky zajistény pfenos informa¢niho obsahu sbirkovych fonda
(vypocetni technika) a mluvené slovo. Neodmyslitelnou soucasti zprostfedkovéavani se také
stava pfimé plisobeni na jedince, jez by mélo motivovat onu ,,...vychovnou, kulturni mutaci

215 MARCINKOVA, Anna. Skiisenosti zo spoluprice mizef a $kél na Slovensku. In TURKOVA, Jana (ed.). Spoluprd-
ce muzefl se Skolami: materidly z celostdtniho semindre v Gottwaldoveé, Fijen 1965: pro vnitini potfebu mugzei. Praha:
Nérodni muzeum, 1965, s. 52.

216 Napiiklad Muzeum hlayniho mésta Prahy dlouha léta Gspésné provozovalo oddil experimentélni archeologie.
HAVEL, Josef a Jan KOVARIK. P¢iklad nové forrny kulturné vychovné préace s mladdezi v Muzeu hl. mésta Prahy.
Mugzejni a vlastivédnd prdce, 1984, ro¢. 22 (92), ¢. 1, s. 27-28.

217 Nejvyraznéji SKUBENOVA, Jarmila. Praca lektora v mizeu s dospelym navitevnikom z hladiska psychologic-
kého. Miizeum, 1967, ro¢. 12, &. 4, s. 11-19; SKUBENOVA, Jarmila. Mtzeum, lektor, navitevnik. Miizeum, 1970,
ro¢. 15, & 3, s. 154-159; MALA, Lidmila. Lektorsky vyklad pro $kolni mladez. In SPET, Jif{ (ed.). O problematice
spoluprdce muzea a Skoly: Sbornik pfispévkil prednesenych na 5. semindfi v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10. 1974. Pra-
ha: Narodni muzeum, 1976, s. 80—-86; PUBAL, Vaclav. Die Entwicklung des tschechoslowakischen Museumswesens
und Probleme seiner Ausstellungstétigkeit. In LANG, R. (ed.). Museologie in der Tschechoslowakischen Sozialistischen
Republik. Berlin: Institut fiir Museumswesens, 1982, s. 33. Schriftenreihe des Instituts fiir Museumswesen, sv. 17.

218 Napt. v MZM byla jesté koncem 60. let lektorska ¢innost soustiedéna pouze do Pavilonu Anthropos a etno-
grafického dstavu. KOVARU, Véra. [Diskuse]. SPET, Jiii. Problémy spoluprdce mugzei se Skolami: sbornik prispévkil
prednesenych na [2.] semindriv Gottwaldové ve dnech 3.—4. fi{jna 1968. Praha: Kabinetu muzejni a vlastivédné prace,
1968. Metodické listy Kabinetu muzejni a vlastivéd. prace pfi Nar. muzeu v Praze, s. 67.

219 JAGOSOVA, Lucie a Lenka MRAZOVA. Obsahové promény kurikula brnénské muzeologie v letech 1964-2014.
Museologica Brunensia, 2014, ro¢. 4, ¢. 2, s. 33.

220 Jednalo se predevsim o dospé&lé publikum. PERNICKA, Radko Martin. Proces realizace a zkvalitfiovani post-
gradudlniho studia muzeologie na filozofické fakulté UJEP v Brné. Muzeologické seSity: Supplementum, 1985,
roc€. 3,s. 72.

221 STRANSKY, Zbynék Z. Uvod do studia muzeologie. Brno: Univerzita J. E. Purkyné, 1979, s. 102-103. Stransky
své teoretické poznatky z oblasti komunikace vyuzil i v oblasti metodiky muzejné prezentacni tvorby, v jejimz
ramci rozliSuje celkem 6 zékladnich fazi (namét, libreto, tvodni scénaf, technicky scénaf, vyroba a realizace).
STRANSKY, Zbynék Zbyslav. Metodika muzejné prezentaéni komunikace. Casopis Moravského muzea/Acta Musei
Moraviae — védy spolecenské/scientae sociales, 1983, ro¢. 68, s. 191-209 (separat).
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(zménu - pozn. autor) ve védomi spolecnosti.“***> Kromé Stranského se vyraznou osobnos-
ti mezi predndsejicimi o vychovné-vzdélavacich aspektech muzejni price stal v 70. letech
pedagog Vladimir Jitva starst (1925-2005). Jeho angazma souviselo se Stranského snahou
o interdisciplinaritu a zisk4ni etablovanych osobnosti z akademického prostfedi. Jiva své
odborné zaméreni sméfoval k edukaci v rdmci estetiky a kulturniho dédictvi, pro oblast
muzejnictvi se jeho stéZejnimi tématy staly vychova a vzdélani dospé€lych a pozice a kom-
petence lektort v muzeich.??® Vedle externi katedry byly v Brné na pedagogické fakulté
brnénské univerzity polozeny zaklady dalsiho centra, které se pozdéji v teoretické roviné
soustfedilo na zprostfedkovéni vytvarného dila vefejnosti. Jeho vznik souvisel s aktivitami
Igora Zhote (1925-1997), ktery vSak, na rozdil od svych aktivit v 90. letech, v obdobi so-
cialismu akcentoval v oblasti komunikace s vefejnosti fenomén besed.??* Vyrazné nicméné
zlstavaji jeho prace o fenoménu umélecké vychovy, které po roce 1968 mohl uvefejiiovat
pouze pod cizim jménem ¢i pseudonymem.?

Prazské stfedisko zaméfené pievdzné k reflexi potfeb vétsiny obora zastoupenych v mu-
zeich, nicméné reflektujici jako jejich spole¢ny zaklad obecnou muzeologii, naslo ve vztahu
k muzejnimu navstévnikovi své hlavni predstavitele v Jifim Neustupném a Josefu Bene-
$ovi. Neustupny byl znam jako autor mnoha progresivnich trendi v oblasti vystavnictvi,??¢
své diivéjsi ndzory posléze koncem 60. let rozvinul v dile Muzeum a véda. Mimo jiné se
zde zabyvéa otazkou védeckosti pti pofadani vystav a dochazi k zavéru, Ze ,,... védecky je
na ni podklad, ostatni je uZ povahy vytvarné, pedagogické a technické.“**” Véda je pro néj
v muzeu zastoupena spiSe ve vyhledavani vhodnych sbirkovych pfedméta (v jeho pojeti
vlastné pramentl), a to metodami jednotlivych védnich obort.??® Tematicky se ale vyuce
préce s publikem a vystavni ¢innosti vénoval Josef Bene§, mimo jiné v rdmci statniho plé-
nu vyzkumu VIII-4-4/4 s ndzvem Podil muzei na vychové a vzdéldvdni dospélych ¢i pozdéji
tkol VIII-5-6/3. Jeho tii pozdéjsi publikace Muzeum a vychova (1980), Muzejni prezentace
(1981), Kulturné vychovnd cinnost muzei (1981) pak predstavuji vrchol tehdejsiho teoretic-
kého pfistupu k dané problematice a v mnoha ohledech ziistavaji nepfekonany do dne$ni
doby. V prvni z nich pfedstavuje muzeum jako specificky permanentni komunikac¢ni sys-
tém, ktery se prostfednictvim vizudlniho zprostfedkovani originalli, zobrazeni pfedmétu,
verbalnich informaci o pfedmétu a znakového zadznamu v kédované podobé snazi o formo-
vani navstévnika a jeho védomi. Benes vSak sou¢asné vyzdvihuje i vyznam textu, dioramat,
interiérovych komplett a objektd, stejné jako celkového prostfedi v muzeu, které dodavaji

222 STRANSKY, Zbynék Z. Uvod do studia muzeologie. Brno: Univerzita J. E. Purkyng, 1979, s. 109.

223 Vysledky jeho vyzkumt a obecné uvedeni do problematiky vychovy v muzeu viz JUVA, Vladimir sen. Vychov-
né moznosti muzea. Brno: vlastnim nakladem, 1992.

224 HORACEK, Radek. Galerijni animace a zprostfedkovdni uméni: posldni, mo#nosti a podoby seznamovdni vefejnosti
se soudobym vytvarnym uménim prostirednictvim aktivizujicich programil na vystavdch. Brno: CERM, 1998, s. 16, 29.

225 Z tvorby publikované v 60. letech napt. UZDIL, Jaromir a Igor ZHOR. Vytvarné uméni ve vychové mlddeZe.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1966; ZHOR, Igor. Clovék a vytvarné uméni: mladym pfdteliim vytvarného
uméni. Praha: Orbis, 1963. Kultura kolem nés.

226 Pozornosti odborné a laické verejnosti neusla zvlasté tzv. proudova vitrina, instalovana v rdmci vystavy Pra-
vék Ceskoslovenska (1958). Jednalo se o uzavieny prostor oddéleny od navstévnika souvislou sklenénou sténou,
jenz umoziioval zachytit fenomény jako tok déjin, synchronizaci kultur ¢i genetické vztahy. KOCICHOVA, Ivana.
Vystava Pravék Ceskoslovenska (1958) v Narodnim muzeu: Svétlo, zvuk a pohyb v roli privodce navstévnika.
Mugzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce, 2015, ro¢. 53, ¢. 2, s. 11; NEUSTUPNY, Jifi. K vystavé Pravék Ceskoslovenska
v Narodnim museu v Praze. Pamdtky archeologické, 1959, ro¢. 50, ¢. 1, s. 350.

227 NEUSTUPNY, Jiif. Muzeum a véda. Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné préce p¥i Narodnim muzeu v Praze,
1968, s. 83.

228 Tamtéz, s. 105.
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instalaci potfebnou srozumitelnost a kontext. ZdGraziuje potiebu aktivizace navstévnika,
jez se odehravé prostfednictvim pravodcovské sluzby, reprodukovaného doprovodu, tisté-
ného pruvodce a kulturnich programu. Pro pochopeni potieb publika je podle néj nutné zis-
kéavat o ném informace prostfednictvim vyzkumu.??® Také jeho kniha o muzejni prezentaci
umné kombinovala teoreticky pfistup s praxi. Vedle vysvétleni zdkladni terminologie obsa-
huje idedlni navod pro realizaci vystavnich ¢innosti, pfiCemz zminuje specifika oborovych
specializaci, rozebiré casté chyby a podéva ptimé rady pro instalaci tak, aby vyhovovaly
potfebam néavstévnika (architektonickd podoba sélu, barevné feSeni, interiérové osvétle-
ni, teplota, vlhkost a kvalita vzduchu, vystavni fundus).?®* Bene$ nasledné detailné analy-
zuje i nejdulezitéjsi formy stimulace publika — doplitkové materialy, dopliikové programy
a vlastni ¢innost navstévnika (opracovani pazourku, hra na hudebni néstroje).?!

»Zlaty vé€k“ 60. let v mnoha ohledech prorostl také do normaliza¢niho obdobi. Na jedné
strané muzejnici pokracovali v dfivéjsich trendech a pristupech, z nichZ mnohé se jim po-
dafilo jesté Gspésné rozvést, na druhé strané do jejich prace opét daleko vyraznéji vstupuje
stranicka ideologie. Podporu pro své zdméry statni aparat nasel pfedevs$im ve stéZejnim
dokumentu té doby — Zdsaddch dal$iho rozvoje ceského muzejnictvi (1972). Na jejich zékladé
se muzejni istavy mimo jiné mély, zejména v expozi¢ni ¢innosti, vice vénovat aktualni poli-
tické situaci a vyvoji ve spole¢nosti (napt. zdtiraznit vedouci tilohu KSC, rozvoj socialistické
kultury ¢&i spolupréci se SSSR).2*? S podobnymi ambicemi byl vytvofen také vychovny pro-
gram s nazvem MlddeZ a kultura. Pivodné vznikl v tehdej$im Severofeském kraji a zdhy se
stal vyraznym podnétem pro spole¢ny postup kulturné vychovnych organizaci pfi ptisobeni
na mladou generaci.?®® Jiny vyznamny materidl, Zdsady spoluprdce muzei a galerii se $ko-
lami, vychovnymi zarizenimi a mlddeZi (1977) uréoval hlavni tkoly a sméry rozvoje piimo
na poli osve€tové prace. V praxi se zménéné podminky projevily jiz od pocatku 70. let, kdy
dochézelo k rozsdhlym kontroldm expozic s cilem vyhledat a nasledné pfebudovat ,zadvad-
né“ instalace, jeZ byly, podle tvrzeni stranickych ¢inovnikd, vysledkem , krizového vyvoje“.
Méla byt nahrazena dosavadni Zivelnost a nahodilost, naopak odpovédné orgény usilovaly
o intenzivné&jsi a soustavnéjsi zajisténi spoluprace se Skolami, a tak lépe vychovéavat mladez
v komunistickém duchu.?** Politické zmény si vyzadaly i zaloZzeni nékolika angaZovanych
instituci, mezi néZ miiZzeme zafadit muzea délnického a revolu¢niho hnuti (Svitavy, Ces-
ké Budéjovice). Z ideologickych pozic vychazela dila nékterych muzejnich teoretikl. Jako
priklad je mozné zminit Vdclava Vi¢ka (1925-2012) specializujiciho se na edukaci v rdmci
technického muzejnictvi, kde plédoval pro nutnost politické, kulturné vychovné, vzdélava-

229 V ném jde predevsim o postihnuti dvou rovin - efektivity vizudlni komunikace a také specifickych forem
vystavniho vyjadreni v oblasti historie, déjin uméni, pfirodovédy a techniky. BENES, Josef. Muzeum a vychova.
Praha: Ustav pro informace a fizeni v kultufe, 1980, s. 183.

230 BENES, Josef. Mugzejni prezentace. Praha: Narodni muzeum, 1981, s. 174-176. Muzejni prace, sv. 19.
231 TamtéZ, s. 206.

232 Za pomoci stranickych a statnich organt bylo do roku 1980 z¥izeno pfes 150 expozic. DOUSA, Pavel. Orga-
nizace Ceského muzejnictvi 1945-1989: Systém Fizeni muzel v zajeti politické ideologie. Opava: Slezskd univerzita
v Opavé, Filosoficko-pfirodovédecka fakulta, Ustav historie a muzeologie, 2005, s. 200-201. Dizertac¢ni prace.

233 Vyplyvaly z ni nékteré povinnosti muzei vi¢i §kolnim institucim (napf. vytvofeni nabidky akei v ndvaznosti
na jejich potfeby), pfi¢emz jejich hlavni role spo¢ivala v podpofeni tvofivosti, dovednosti a znalosti zZaka od
matei'skych po stfedni koly. HANUSOVA, Libuse. [Uvodni proslov]. In SPET, Jif{ (ed.). Spoluprdce muzef a galerit
se Skolami a mlddeZi. Sbornik prispévkii z celondrodniho aktivu mugzejnich a pedagogickych pracovniki v Teplicich
22.-23. 11. 1977. Praha, Teplice: Narodni muzeum, Ustfedni muzeologicky kabinet a Krajské muzeum v Teplicich,
1978, s. 11-12; SMESNA, Jarmila. Pomoc muzea p#i $kolnim a mimoskolnim vzdéldvdni mlddese. Praha: Karlova
univerzita, [197?], s. 13-19. Specializa¢ni pomaturitni studium muzejnictvi. Zavére¢na prace.

234 SPET, Jifi. Zintenzivnéni spoluprace muzef a galerii se $kolami a mlddeZi. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1978,
roc. 16 (86), ¢. 1, s. 41-43. Znéni dokumentu viz tamtéz, s. 43—-47. K tématu viz téZ obr. 8.
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ci, ale i odborné a védecké angaZovanosti. V programu tohoto typu muzei podle néj nejde
pouze o dokumentaci historie védy a techniky, ale pfedevsim o to, Ze oba fenomény jsou
prostfedkem, metodou a néstrojem promény svéta.2*

Normalizaéni doba vSak zarovenl znamenala do zna¢né miry usoustavnéni a zintenzivnén{
¢innosti na poli vychovy a vzdélavéni, i kdyzZ se stile setkavaly s kritikou v fadach mu-
zeologli a metodikli (nedostate¢né pfipravenost a vybavenost, nesoustavnost, nahodilost,
nejednotny postup, mald napaditost a ptisobnost expozic, preferovani spoluprace s niz$imi
stupni $kol, nevyvézeny pfistup k spoleCenskovédnim a pfirodnim obortim atd.).?*¢ Dule-
Zitou otdzkou se stala organizace a institucionalizace eduka¢niho ptusobeni soustfedéné-
ho pfevazné na spolupréci se skolnimi institucemi. Ji¥i Spét sice spravné uvedl, Ze: ,Jen
mdlo i velkych muzei md samostatné oddélent, nebo aspori vyclenéného pracovnika, ktery by se
v rdmci své ndplné prdce otdzkami kooperace se Skolami zaobiral,“?* jejich vliv vSak byl v této
dobé naprosto zdsadni. V pfipadé Narodniho muzea si svymi aktivitami sjednal respekt
Védecko-osvétovy ttvar Ndrodniho muzea a jeho Oddéleni kulturné vychovné prdce, které
v persondlnim slozeni osvétovy referent a tfi lektorky kromé prohlidek expozic a vystav za-
jistovalo rozesilani propaga¢nich materidlt $kolnim tdstaviim a organizovalo pro né rtizné
akce vné i uvnitf muzea. Oddéleni kooperovalo nejen s odbornymi pracovisti zfizovatelské
instituce a nejriznéj$imi statnimi organizacemi (napt. Cestovni kanceldr mlddeze), ale v od-
borné rovin€ také napt. s Pedagogickym titvarem hlayniho mésta Prahy.?*® Podobnou funkci
plnil pfi Moravském muzeu pedagogicko-osvétovy tisek zaclenény do Utvaru kulturné-vy-
chovné préce. Jeho asi nejvyraznéjSim pocinem se stalo otevieni muzejni uc¢ebny s kinoséa-
lem v roce 1973, v niZ odborni pracovnici coby lektofi pfednéSeli o tématech stanovenych
v ndvaznosti na ucebni osnovy a konzultovanych s odbornymi pedagogickymi institucemi.?*
Podobnymi specidlnimi prostorami od pocatku 70. let disponovala také n€ktera vlastivédné
muzea (napt. Pisek, Teplice), kde byly skolnim vypravdm nabizeny tematické vystavy dopl-
niujici Skolni vyuku.?* Naopak Vala$ské muzeum v prirodé pti svych programech tézilo z da-
leko $irsich a komplexnéjsich moznosti zprostfedkovani svého produktu, a to od krajinnych
a sidelnich celkt aZ po interiéry budov. Pravé u roznovské instituce je markantni snaha

235 VLCEK, Vaclav. Technickd muzea — nedilna soucast kulturni politiky socialistického statu. In Technickd a spe-
cializovand muzea. Praha: Narodni technické muzeum, 1972, s. 23-25.

236 SPET, Jifi. Celonarodni aktiv muzejnich a pedagogickych pracovnikéi v roce 1977. In SPET, Jifi (ed.). Spo-
luprdce muzei a galerif se Skolami a mlddezi. Sbornik pfispévkii z celondrodniho aktivu muzejnich a pedagogickych
pracovnikii v Teplicich 22.-23. 11. 1977. Praha, Teplice: Narodni muzeum, Ustfedni muzeologicky kabinet a Krajské
muzeum v Teplicich, 1978, s. 5-10.

237 SPET, Jifi. Spoluprace muzea a $koly v letech 1959-1974 /Zhodnoceni a perspektivy. In SPET, Jif{ (ed.). O pro-
blematice spoluprdce muzea a Skoly: Sbornik pfispévkii pfednesenych na 5. semindri v Gottwaldové ve dnech 2.-4. 10.
1974. Praha: Narodni muzeum, 1976, s. 36.

238 SMIDOVA, Irena. Spoluprace Narodniho muzea se kolami a mladezi. In SPET, Jifi (ed.). Spoluprdce muzei a ga-
lerii se $kolami a mlddeZi. Sbornik pFispévkii z celondrodniho aktivu muzejnich a pedagogickych pracovnikii v Teplicich
22.-23. 11. 1977. Praha, Teplice: Narodni muzeum, Ustfedni muzeologicky kabinet a Krajské muzeum v Teplicich,
1978, s. 63-65.

239 ONDERKOVA, Libuge. Moravské muzeum a $kola. In SPET, Jif{ (ed.). O problematice spoluprdce muzea a $koly:
Sbornik prispévki prednesenych na 5. semindfi v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10. 1974. Praha: Narodni muzeum,
1976, s. 158-159. V roce 1975 byla vSem Skoldm Jihomoravského kraje nabidnuta v rdmci spolecenskych véd
nésledujici témata: Osvobozeni Moravy Sovétskou armédou, Formy a cile nacistického ovlddani ¢eskych zemi,
Zivot lesnického lidu ve stfedovéku, Prehistorie Moravy, Velkd Morava a Osobnost a dilo LeoSe Janacka. Moravské
mugzeum Brno: Pldn ¢innosti na rok 1975. Brno: Moravské muzeum, 1974, s. 18.

240 V Teplicich byl pro potfeby dokonce vytvoren metodicky list. Jeho obsahem bylo pouc¢eni o vyznamu prezen-
ta¢ni akce spolu s rozborem jednotlivych ¢asti a upozornénim na vyznamné exponaty. PROCHAZKA, Jifi. Zku-
$enosti z ¢innosti odborné u¢ebny dé&jepisu a obéanské nauky v Oblastnim vlastivédném muzeu v Teplicich a Ce-
chach. In SPET, Jiff (ed.). O problematice spoluprdce muzea a $koly: Sbornik piispévkii pfednesenych na 5. semindfi
v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10. 1974. Praha: Narodni muzeum, 1976, s. 169.
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roz$itit a zkvalitnit vychovné-vzdélavaci prvky o emoéni plisobeni vyvolané na zakladé
demonstrac¢nich metod.?*! Néktera specializovani muzea se posléze jako jedna z méla doka-
zala odpoutat od striktni orientace na zaky zakladnich, pfipadné stfednich Skol. Navézala
totiz kontakt s vysokoskolskymi pracovisti, pro jejichZ studenty byly kromé praxi pfipra-
veny i vyucovaci programy v expozicich.>*? Jejich cilem bylo rovnéz ptipravit posluchace
ucitelskych obortt na budouci kooperaci s muzei. Ve vSech muzejnich institucich rapidné
vzristal pocet lektort, do jejichZz kompetence spadaly hlavné privodcovské sluzby a $kolni
vyuka v muzeu. O jejich kvalité a pripravenosti plnit ndro¢né tikoly mnohé napovida situa-
ce na Slovensku (v ¢eském prostiedi tomu bylo zda se stejné), kdy v roce 1982 mélo z celko-
vého poctu 129 lektorti jen 26 vysokoskolskou kvalifikaci. I z téchto dtivodi byly vyvinuty
iniciativy, které mély zajistit odpovidajici proskoleni lektorského personalu.2*

2.7 OBDOBI STAGNACE A UTLUMU. MUZEJNI EDUKACE
V CESKOSLOVENSKU V 80. LETECH 20. STOLETI

Zatimco 60. a fakticky celd 70. 1éta byla pro oblast zahrnujici problematiku prace s navstév-

svoO

nikem, hlavné diky gottwaldovskym seminaftm, aktivitim obou Kabinetd a ptisobenim
muzeologickych center v Brné a Praze, ve znameni rozkvétu teoretickych pfistupt a jejich
aplikace v muzejnim prostredi, nésledujici obdobi znamenalo dosti vyrazné zpomaleni.

s vz

V ceské casti republiky stéle pokracovaly celondrodni aktivy muzejnich a pedagogickych
pracovniki tematicky zaméfené na spolupraci muzef se $kolami. V nich uvefejnéné pfispév-
ky nicméné odrazely pouhy popis aktudlni situace v jednotlivych institucich a z&vére¢na
prohléaseni obsahujici vyhledy do budoucna pfinasela zejména proklamace obecného cha-
rakteru, byt se snazila reagovat na aktudlni déni. Jako mnohem akceschopnéjsi se jevi po-
dobné setkani na trovni krajii, kde se vzniklé obtiZze mohly Fesit pfece jen efektivnéji (napf.
Casta neslucitelnost Skolnich osnov s prezenta¢nimi projekty, logisticka a finan¢nf{ stranka
navstév v muzeich, pfiprava uciteld na atypickou formu vyuky, zajisténi informativnich
materidld o programech muzei). I zde se vSak diskutovalo o celospoleéenskych problémech,
které mély byt zakomponovany do edukacénich aktivit mistnich muzejnich zatizeni (napf.

241 Utinnost tohoto vlivu pak byla kontrolovana formou soutéze v plnénf grafického tikolu. LANGROVA, Jarosla-
va. Problematika pedagogické prace ve Valasském muzeu v pifrodé. In SPET, Jif{ (ed.). Spoluprdce muzef a galerit
se Skolami a mlddeZi. Sbornik prispévkii z celondrodniho aktivu mugzejnich a pedagogickych pracovniki v Teplicich
22.-23. 11. 1977. Praha, Teplice: Narodni muzeum, Ustfedni muzeologicky kabinet a Krajské muzeum v Teplicich,
1978, s. 72-74.

242 Velmi aktivni v tomto sméru bylo, kromé centrdlnich prazskych instituci ¢i roznovského muzea, napt. Tech-
nické muzeum v Brné. NECAS, Ctibor. Dé&jiny véd a L techniky v systému vysokoSkolského vzdélédvani uditelt a spo-
luprace s Technickym muzeem v Brné. In KONECNA, Eva (ed.). O vychové mlddeze v Technickém mugzeu v Brné: sbor-
nik stati. Praha: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1976, s. 117-121. Metodické a stud. materidly Techn.
muzea v Brné; DRUCKMULLER, Miloslav. Spoluprace katedry vodnich strojii a automatizace VUT-FS s Technickym
muzeem v Brné. TamtéZ, s. 105-109.

243 CIETEK, Ivan. Obsah, formy a problémy mtzei a galérif so $kolami a mladeZou. In GREGOROVA, Anna (ed.).
Miizeum a $kola. Bratislava: Ustredna sprava mtzef a galérii, 1986, s. 40. Napf. ve stiedoslovenském kraji docha-
zelo od roku 1981 k jejich $koleni v rdmci muzea v Banské Bystrici. LINK, Jozef. Skiisenosti a problémy spoluprace
muzei so Skolami a mlddeZou v Stredoslovenskom kraji. Tamtéz, s. 97. Tyto akce vSak pouze navazovaly na seminé-
fe slovenského Kabinetu ze 60. let, viz napt. DRUGAJ, Jan. Z diskusného prispevku na seminari lektorov. Miizeum,
1967, ro¢. 12, ¢. 4, s. 14-15.
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ochrana zivotniho prostfedi, ndvaznost na tzv. Celospolecensky program estetické vychovy)>**
a podporovaly se iniciativy jako spolupréce pfi vytvareni sini tradic ve Skolach, organizace
soutézi a prohlidek mésta pod vedenim odborného pracovnika atd.

Jak z celostatnich, tak i krajskych jednani je nicméné patrné vycerpani dosavadnich meto-
dickych pfistupd, které fungovaly je$té v obdobi 70. let. V fadé muzef tato skute¢nost patr-
né vedla k oslabeni doposud fungujicich vazeb na skolni instituce a na v kooperaci s nimi
provadéné vychovné-vzd€ldvacimi programy.?*®> Kromé€ permanentné piitomné neochoty
uditell soustavnéji participovat na vyuce v muzeu mohla kli¢ovou roli v poklesu zajmu ze
strany $kol sehrat také genera¢ni vyména muzejnich pracovnikd. V fadé mist se nicméné
vysoké Groven prace s verejnosti, pfedevs§im pak s mladsi generaci, udrzela i nadale. Pii-
kladem muZe byt dne$ni MZM, kde se objevil zamér vybudovat specialni oddéleni pro déti
a mladez, vlastné predchiidce v roce 1992 otevieného Détského muzea.?*® Cela situace tizce
souvisela také s absenci novych podnéti ze strany muzejnich teoretiki. BeneSovy publika-
ce z pocatku 80. let vychazejici ov§em z dfivéjSich vyzkumi nachézely své pokracovatele
spiSe ojedin€le, a to jesté hlavné na poli muzejni prezentace. Presto je nutné pripomenout
alesporti konferenci v Opavé z roku 1981, na niz byl mimo jiné zdiraznén vyznam budovani
expozic vystavby socialismu,2¥ a publikaéni aktivity Vladimira Tkdce (*1946)2* a Petra Su-
lefe (*1948).2*° Naopak v praxi se podafilo realizovat nékteré novatorské pociny jako napt.
uplatnéni holografie v expozici Slezského muzea v Opavé (1981) ¢i experimentdlni expozici
Kdmen a Zivot otevienou v Krkonosském muzeu ve Vrchlabi (1984) zaméfenou na ekologické
souvislosti v rdmci pfirodnich pomért Krkono$.?*® Pravé inovativni metody instalace se na-
sledné staly pfedmétem nékolika setkdni muzejnich pracovniki v Roznové nesoucich ndzev
Museum vivum.?' Doba také do jisté miry ptala realizaci vystavnich projekta ¢eskych muzei

244 Utastnici konference pfijali nasledujici zavéry. In LANDOVA, Jaroslava (ed.). Spoluprdce muzef a galerif se
Skolami, vychovnymi zafizenimi a mlddeZi. Sbornik prispévki z krajské konference o spoluprdci muzei se Skolami,
vychovnymi zarizenimi a mlddezi ze dne 9. zdii 1987 v Ceskych Budéjovicich. Ceské Budéjovice: Jihoceské muzeum

v Ceskych Budé&jovicich, 1987, s. 79.

245 K vyraznému propadu doslo napf. i u dfive velmi progresivniho roznovského muzea, a to ptes Sirokou paletu
programu a témat pravidelné nabizenych Feditelim zékladnich $kol. Na konci 80. let tak $kolni vypravy tuto in-
stituci navitévovaly takika vyhradné v ramci §kolnich vyletfi. CVIKLOVA, Helena. Vychovné vzdéldvact programy
pro déti a mlddez ve Valasském muzeu v prirodé v Roznové pod Radhostém. Brno: Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta, Ustav archeologie a muzeologie, 2010, s. 35. Bakalafska diplomové préace.

246 POLAKOVA, Zdena. Koncepce Détského muzea v Moravském zemském muzeu. In TLACHOVA, Katefina a Pav-
la SEITLOVA (eds.). Déti, mlddeZ, ...a muzea?. Brno: Moravské zemské muzeum, 1995, s. 51. Védecka zasedani
Moravského zemského muzea.

247 SPET, Jifi. Sou¢asny stav expozic obdobi vystavby socialismu v muzeich CSR a nékteré obecné otazky muzejni
prezentace. In KALUS, Jaromir (ed.). Tvorba muzejnich expozic a vystav: vybor z referdtii celondrodni muzeologické
konference porddané v Opavé ve dnech 17.-19. listopadu 1981. Opava: Slezské muzeum, 1982, s. 45-67.

248 Vyvrcholenim Tkacova dlouhodobého zajmu o problematiku muzejni prezentace a vztahu k navstévnikovi
je vykladovy slovnik vice nez 200 termind z této oblasti. Vefejnost s nim byla sezndmena na opavské konferenci
potadané jesté tésné pred padem komunistického rezimu v zaif 1989. TKAC, Vladimir. Vykladovy slovnik terminti
z vyzkumu vztahu muzea a publika. In TKAC, Vladimir (ed.). Muzeum a publikum. Sbornik ze semindre/Museum
and public. Seminar proceedings. Opava: Slezské muzeum Opava, 1990, s. 37-66. Jesté predtim shrnul své poznat-
ky v kandidatské préci Vyzkum vztahii mugzejni expogzice a jejiho publika obhajené na Filozofické fakulté Karlovy
univerzity.

249 SULER, Petr. Nad skladbou expozi¢ni promluvy. Muzeologické sesity, 1983, ro¢. 9, s. 105-111.

250 SPET, Jifi. Formovdni a rozvoj socialistického muzejnictvi v CSR (1945-1985). Praha: Narodni muzeum, 1988,
s. 319, pozn. 124.

251 Museum vivum 1. 1. Konference muzei v prirodé 28.—-30. 9. 1983: Valasské muzeum v prirodé, Roznov pod Radhos-
tém. Roznov pod Radho$tém: Valasské muzeum v prirodé€, 1985; Museum vivum II: materidly z konference konané
8.-10. 10. 1985. Roznov pod Radhostém: Valasské muzeum v ptirodé, 1987; Museum vivum III: materidly z konfe-
rence konané 6.-8. 10. 1987. Roznov pod Radhostém: Valasské muzeum v pfirod€, 1988.
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v zahrani¢i, v ¢emz dileZitou tlohu sehrala Viddni komise pro vystavnictvi,?>? Gizce napojena
na Cesky Kabinet. Jeji ¢innost v rdmci Cech, Moravy a Slezska byla provazéna se sekcemi
plsobicimi pfi krajskych muzeich. Spoleéné se pokousely pfedevsim sjednocovat doposud
spise Zivelné provadéné priizkumy néavstévnické obce.?® Samotni pracovnici Kabinetu pak
nadale potfadali seminéfe a setkdni o vztahu muzea a $koly,?** podporovali vyzkumy né-
v§tévnosti v jednotlivych muzeich,?® planovali dokonce vznik stéZejnich metodickych ma-
teridld Zdsady mugzejniho vystavnictvi a Zdsady prdce s ndvstévnikem v muzeich a galeriich.?®
Na zdkladé porad s vedoucimi kulturné-vychovnych useka tstfednich a krajskych muzei
mély byt rozvinuty také vychovné-vzdé€lavaci aktivity v oblasti nejnovéjsich déjin,?” s ¢imz
souvisela snaha analyzovat a nasledné reinstalovat expozice s touto tematikou vytvorené
v 70. letech.?%®

Podobné tendence lze v urcité mife zaznamenat ve slovenském prostredi, kde se ve zvySené
mite objevuji teoreticko-filozofické pokusy o podchyceni prezenta¢ni faze muzealiza¢niho
procesu. Pozornost zaslouzi pfedevsim dilo Anny Gregorové (dfive Marcinkové; 1932-2015)
s ndzvem Miized a miizejnictvo (1984). V jeho ¢asti s ndzvem Miizeum a spolocnost se autor-
ka vénuje muzeim jako kulturné-spolecenskému jevu, pticemz pfi analyze obsahu jejich
kulturné-vychovné ¢innosti klade diiraz na vzdélavaci (poznavaci) aspekt. Upozoriiuje se
zde na gnozeologickou a informaéni hodnotu (kapacitu) muzejnich pfedmétti, na faktovou
a pojmovou informaci ¢i otdzku ndzornosti. Nasledn€ pripomina vychovny aspekt, v jehoz
ramci zdlraziyje ,,...vSeobecny kultiirotvorny faktor pésobenia miizef a najmd ich svetondzo-
rové a ideologické pdsobenie pri ovplyvriovani spolocenského vedomia.“?* V z&véru prace po-
sléze Marcinkové akcentuje sociologicky a socidlné-psychologicky aspekt ptisobeni muzei.
Zdmérn€ se vyhyba problematice metod a forem kulturné-vychovné préce, které ve svém
dile pouze naznacuje.?® Dalsi vyrazny teoreticky pocin, tentokrate do vztahu literarnich
muzei a Skoly, pfedstavuje publikace Viliama Oberta (1940-2005), jehoz akademické karié-

252 Komise vznikla jiZ v roce 1971 s cilem koordinovat a schvalovat v§echny domdci vystavni pociny v gesci
tehdejsi vlady, coz se velmi tzce tykalo i fady vyznamnych muzei. Od roku 1977 pak doslo v rdmci Ministerstva
kultury k organiza¢nimu slouc¢eni domdcich i zahrani¢nich vystav pofddanych touto instituci do jednoho ridiciho
centra a nasledné pro né byly vydany zavazné pokyny. DOUSA, Pavel. Organizace ¢eského muzejnictvi 1945-1989:
Systém tizeni muzei v zajeti politické ideologie. Opava: Slezska univerzita v Opavé, Filosoficko-pfirodovédecka fa-
kulta, Ustav historie a muzeologie, 2005, s. 201-202. Dizertac¢ni préace.

253 Archiv Narodniho muzea, fond Muzeologické informacni a studijni stiedisko (1955-1998) — Céaste¢né zprac.,
kart. 63, slozka A3-1987 - styk s MK CSR. MARTINEC, Vladimir. Problematika ptipravy spolecensky pusobivé
prezentace a jeji feseni v Ceskoslovensku (1987), s. 3.

254 SPET, Jifi. VIL. celondrodni seminéf ke spolupréci muzei a galerii se §kolami a mladeZi Muzejni a vlastivédnd
prdce, 1986, ro¢. 24 (93), ¢. 1, s. 28-30.

255 Napi. CINOVEC, Igor. K vyzkumu navstévnosti malého muzea. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1989, roc. 27 (97),
&. 3, s. 226-227; TOMASEK, Viclav. K otdzce navitévnosti expozic Moravského muzea v Brng. Viastivédny véstnik
moravsky, 1988, roc. 40, ¢. 2, s. 220-226.

256 Archiv Nérodniho muzea, fond Muzeologické informacni a studijni stfedisko (1955-1998) — ¢aste¢né zprac.,
kart. 63, slozka A3 - 1987 — styk s MK CSR. MARTINEC, Vladimir. Problematika piipravy spole¢ensky pfisobivé
prezentace a jeji fedeni v Ceskoslovensku (1987), s. 3. Jiz roku 1985 byl v tomto ohledu Martincem podan predbéz-
ny navrh metodiky pro oblast vyzkumu navstévniki, kde byl mimo jiné vznesen pozadavek na pfizvani expertt
z oboru sociologie. TamtéZ. Metodika priizkumu néav§tévnosti a profilu navstrévnikd muzei (1985), s. 1.

257 URBIS, [Alois]. Skoleni a seminat lektorti muzef nejnovéjsich déjin. Muzejni a viastivédnd prdce, 1987, roé. 25
(95), ¢. 3, 5. 175-177.

258 Archiv Nérodniho muzea, fond Muzeologické informacni a studijni stfedisko (1955-1998) — ¢aste¢né zprac.,
kart. 62, slozka Rizné — Hlavni sméry rozvoje a tikoly v oblasti muzejnictvi v letech 1981-1985, s. 10.

259 GREGOROVA, Anna. Miized a miuizejnictvo. Martin: Matica slovenska, 1984, s. 193.
260 TamtéZ, s. 193-194.
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ra byla spojena s univerzitou v Nitfe. Podle néj hlavni vyznam muzei pro vzdélavéani v ob-
lasti literatury spoc¢iva v intenzifikaci uméleckého dila (v tomto ptipadé knihy), rozsifovani
a ovéfovani poznatki o autorech a zprostfedkovavéani pochopeni vyznamu téchto zafizeni
pro ndrodni kulturu.?¢® Obert zdiraziiuje zédkladni vyznam expozice jako hlavni komuni-
ka¢ni formy zaloZené na zprostfedkovani okolni reality prostfednictvim znak. Za vrchol
procesu percepce v muzeu povazuje audiovizualni fixaci literdrné-muzejnich metatextd,
vlastné kombinaci ukazovani sbirkovych pfedmétt a doprovodného vykladu lektora.?®® Vy-
znamnym aspektem, ktery ve svém ucebnim textu analyzoval, jsou formy spolupriace mezi
obéma kulturné-vychovnymi subjekty. Detailnéji probird zvlasté exkurze, vyucovaci jed-
notky i Skolni vlastivédné zajezdy. Zhruba v témze obdobi vysla i monografie Michala Kovd-
¢e (*1930) pojedndavajici o stejném tématu.?”® Kovac se nicméné zabyval i obecnymi aspek-
ty muzejniho vystavnictvi, které nahliZel ze sémiotického a informac¢né-dokumentacniho
hlediska.?”!

Co se tykd vychovné-vzdélavaci slozky, byla na Slovensku vénovéna nejvétsi pozornost
tradi¢nimu tématu ceskoslovenského muzejnictvi — vztahu muzejnich a Skolnich instituci.
V poloviné 80. let se v Bratislavé uskute¢nil seminaf s ndzvem Miizeum a $kola, ze které-
ho vzeSel stejnojmenny sbornik. Ten obsahoval odborné referity vénujici se obecnéjsim
aspektim prace muzei se $kolami, a to nejen z pohledu muzejnika.?”? Parcialni koreferaty
¢i diskuzni ptispévky nésledné reflektovaly zkuSenosti a problémy spoluprace muzei se sko-
lami v jednotlivych krajich Slovenska, jakoz i v konkrétnich institucich. Za zminku stoji,
Ze vedle muzei byla pomérné zna¢na pozornost upfena otdzkam souvisejicim s pisobenim
galerii.?”® Vyrazné akcentovana byla také nutnost neustdlého zdokonalovani stale narista-
jictho poctu ¢innosti ve vztahu ke skolnimu publiku, které tvotilo nejvétsi cilovou skupinu
vychovné-vzdélavaci prdce muzejnich instituci. Upozoriiovalo se i na ¢astd nedorozuméni
¢i nespravné pochopeni funkce muzei ve vztahu ke skolam, jako napf. presouvani povin-
nosti vyucovat v muzeich z ucitele na pracovnika muzejni instituce, o¢ekavani ,,osahéni si“
originalnich unikétnich pfedmétt apod.?”*

268 OBERT, Viliam. Literdrne miizeum a Skola: Technicko-metodickd prirucka. Oravské mizeum v Dolnom Kubine
a Vedeckovyskumné pracovisko literarnej komunikacie a experimentédlnej metodiky Pedagogickej fakulty v Nitre,
1983, s. 83.

269 Tamtéz, s. 87.

270 KOVAC, Migo A. Uvod do literdrnej muzeolégie. Martin: Matica Slovenska, 1982. Jeité predtim se Kovaé
a Obert, spolu s predstaviteli brnénské muzeologické $koly (, Bruza), podileli na vydani publikace

POPOVIC, Anton (ed.). Pojmoslovie literdrnomiizejnej komunikdcie. Dolny Kubin: Literdrne mizeum p. o. Hviezdo-
slava v Dolnom Kubine, 1979. Acta Musei litterarii Pauli Orszdgh-Hviezdoslav, sv. 4.

271 Napft. KOVAC, Michal A. Museum als semiotisches System. In LANG, R. (ed.). Museologie in der Tschechoslowa-
kischen Sozialistischen Republik. Berlin: Institut fiir Museumswesens, 1982, s. 101-120.

272 PIKRLOVA, Anezka. Skiisenosti, poznatky a problémy pedagogickych pracovnikov v spolupraci §kél s miizea-
mi a galériami: Obsah, formy a problémy préce muzei a galérii so $kolami a mlddeZou. In GREGOROVA, Anna
(ed.). Miizeum a Skola. Bratislava: Ustredné sprava muzei a galérii, 1986, s. 78-89.

273 VRANOVA, Lubica. Skiisenosti a problémy spolupréce galérii so §kolami a mladeZou v SSR. In GREGOROVA,
Anna (ed.). Miizeum a $kola. Bratislava: Ustredna sprava muzei a galérii, 1986, s. 107-114; BUGAROVA, Alena.
Esteticka vychova deti a mladeZe v galéridch u nés a v zahrani¢i. In GREGOROVA, Anna (ed.). Miizeum a $kola.
Bratislava: Ustredna sprava mtzei a galérif, 1986, s. 115-124.

274 Rozvoj muzef a galérii v 8. pitrocnici a potreba prehibenia spoluprace mizei a galérif so §kolami a mladeZou.
In GREGOROVA, Anna (ed.). Miizeum a Skola. Bratislava: Ustrednd sprdva muzef a galérii, 1986, s. 9-11.
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3 PROBLEMATIKA MUZEJNICH PROFESI
* VE VZTAHU K VEREJNOSTI PO ROCE 1990

Na sklonku 20. stoleti z globélnich tvah nad dosavadni roli muzei a jejich skute¢nym poten-
cidlem vyzniva potfeba ujasnéni si, ptip. redefinovani, a dalsi rozvoj socidlni funkce muzef
a nabidky kulturnich sluZeb smérem k muzejnim nav§tévniktim.2® Uvolnénim spoleéen-
skych pomért rokem 1989 postupné tento trend proniké také do ptistupu ¢eskych a sloven-
skych muzei k nav§tévniktim, do jejichZ préce zadinaji systematictéji prostupovat moderni
trendy a alternativni metody préce, vCetné oblasti muzejni prezentace i samotné edukacni
¢innosti muzei. Napliovani edukaéniho potencidlu muzei v realizovaném rozsahu v tomto
obdobi by v§ak zdaleka nebylo uskutec¢nitelné bez existence predchozi silné tradice a mozné
navaznosti na dlouholety rozvoj v této oblasti, ktery predstavila ptedchozi kapitola, a to
kontinuita jak v oblasti profesniho (muzeologického) vzd€lavani a tematickych konferenci
a seminéf, tak v dlouholeté kazdodenni praxi jednotlivych muzei v préaci s publikem.
Novy impuls ve zménénych spole¢enskych pomérech pro obor pfineslo také souvisejici
opousténi modelu centralizovaného fizeni muzejnictvi. Spolu s ndvaznosti napf. na nékteré
zanikajici, nové vznikajici ¢i modifikované projekty expozic a vystav se tak za¢ind dyna-
micky a systematicky individualnéji u jednotlivych muzef rozvijet zejm. objem a postupné
také kvalita préace s névStévnikem a etabluji se nové muzejni profese v oblasti PR a muzejni
edukace. Rozsifuje se zdjem o dosud opomijené cilové skupiny, aktudlni vzdélavaci teorie
a didaktické pristupy i zahrani¢ni zkuSenosti, ziskdvané diky moZnosti svobodné cestovat,
participovat na mezindrodni oborové scéné, sdilet poznatky exkurzemi, stdZemi i studiem
dostupné odborné zahrani¢ni literatury.?®® Ve vyvoji vztahu muzei a vefejnosti tak devade-
sétd 1éta 20. stoleti predstavuji pfelomové obdobi.

I pfes intenzivni snahu muzejni praxe rychle se v pocatecni fazi tohoto obdobi vyrovnat
mezindrodnim standardim vSak podle Alexandry Brabcové ¢eské prostiedi ziistavéa jesté na
pocatku 21. stoleti nejméné deset let pozadu za fadou zahrani¢nich zemi, zejména v otéz-
kach partnerstvi muzea a skoly. Poukazuje tak na aktualni problémy, feSené v britském mu-
zejnim prostfedi v 90. letech 20. stoleti v této oblasti, kdy fada muzef stile neakceptovala
svou vzdé€lavaci roli ve spole¢nosti, kdy edukace byla v rdmci muzejnich ¢innosti chapana
jako dilezit4, nikoli vS§ak rovnocenné ¢innost ve srovnéni s ostatnimi funkcemi muzea.?”°
Muzejni pracovnici prfedstavovali a v soucasnosti nadéle predstavuji jednoho z klicovych
hybatell stavu muzei a promén muzejni price a pfistupu k Siroké vefejnosti. Debaty nad

268 HOOPER-GREENHILL, Eilean. Museums and their Visitors. 2. vyd. London, New York: Routledge, 1996, s. 6.

269 Srov. JAGOSOVA, Lucie. Dynamicky rozvoj edukace v muzeich a oboru muzejni pedagogika. Véstnik AMG CR,
2016, ¢. 1, s. 3-5.

270 BRABCOVA, Alexandra (ed.). Brdna mugea oteviend: priivodce na cesté mugzea k lidem a lidi do muzea. Nachod:
Juko, Praha: Nadace Open Society Fund, [2003], s. 27. Muzeum orientované na vefejnost pfi pfipravé vystav
a edukac¢nich programil vyuZivéa souc¢asnych vzdélavacich teorif a zptisobtt komunikace a reflektuje zpétnou vaz-
bu od uZzivatelli; zna své navstévniky, jejich potfeby a zéliby, coz zohlediiuje ve svém pfistupu k nim v procesu
uceni v muzeu; rozviji dlouhodobé vztahy s mistnim spolefenstvim, v€etné nenavstévnikd, a snazi se odstratiovat
zaZité stereotypy a bariéry; snaZi se do své ¢innosti zaclefiovat mistni komunitu, napf. spole¢nosti pfatel muzea.
BRABCOVA, Alexandra (ed.). Brdna muzea oteviend: priivodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Nachod: Juko,
Praha: Nadace Open Society Fund, [2003], s. 38.
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proménami vztahujicimi se k muzejnim expertm postupné silily na intenzité, zejména pak
s bliZzicim vstupem do nového milénia. V diskusich nad pracovniky 21. stoleti se hovoii
zejména o ocekivanych dovednostech a kompetencich. Sou¢asny pohled na muzejniho pro-

fesiondla budoucnosti nastiniuje napt. charakteristika od Jaspera Vissera (2013):

+ V praxi zb&hly, komunikaéné zdatny jedinec, ktery umi (poméhat) odkryvat pribéhy ukry-
té ve sbirkach, vystavéach apod. a umoziuje jim rezonovat s Sirokou paletou navstévnickych
skupin.

« Tymovy hrac¢ nejen ve svém vlastnim tymu ale zvlasté ve schopnosti tymové prace a pro-
pojovan{ lidi napfi¢ organizacemi.

« Kreativni a proaktivni feSitel problémt s nekonvenénim pohledem na organizaci a kroky
vedouci k produkci nédpadi ovliviiujici pribéZné zmény a zlepSovani stavu.

* Velmi nadSeny a neochvéjné oddany vizi své organizace.

+ Dobte si védom SirSiho spolec¢enského, kulturniho, ekonomického a politického prostredi,
v némz instituce ptisobi.

+ Odpovédny a svolny nést zodpovédnost nad rdmec vlastniho popisu préce a jeji organiza-
ce.

« Zvidavy.?!

V odborné literatuie obecné se s tématem personalniho zastiténi muzejni prace setkdvame
zejména ve spojitosti s terminy profesionalizace muzei, muzejni profese, muzejni profesio-
nél. Muzejni profese podle zdkladnich organizaénich slozek?”? pokryvaji oblasti administra-
tivy, péce o sbirky, provozu a sluzeb a edukace. Komplexnéjsi charakteristika jednotlivych
muzejnich profesi je nahlizena prostfednictvim popisu pracovni néplné a hlavnich ¢innos-
ti, nezbytnych kompetenci pro tuto ¢innost, poZadovaného vzd€ldni a optimalni praxe.?”®
V praxi jsou nékteré pracovni posty vykonavany samostatné, v fadé pripadi se setkdvame
az s vysoce kumulovanymi posty (v tomto obdobi zejména u muzei s omezenymi personal-
nimi moznostmi).

Treti kapitola mapuje stav a rozvoj problematiky muzejnich profesi s vazbou na verejnost
v poslednim ¢tvrtstoleti. Vzhledem k omezenému prostoru proto nahlizi toto Siroké téma
spiSe pfehledové, prostfednictvim vybranych podstatnych linif této problematiky, zejména
skrze rovinu institucionalizace (profesnich sdruzeni a metodickych center v muzejnictvi)
a profesniho vzdélavani, reflexi tématu v publikacni ¢innosti (teoretickych, metodickych
a empirickych textech z disciplin aplikované muzeologie jako jsou oblasti muzejni profesio-
grafie, muzejni pedagogiky ¢i muzejniho marketingu a managementu) a prostfednictvim
postupné profesionalizace muzejni prace smérem k vefejnosti, zahrnujici realizované pro-

271 VISSER, Jasper. A job description for future museum professionals. In The Museum of the Future [online]. 21. 1. 2013
[cit. 2016-03-06]. Dostupny z www: <http://themuseumofthefuture.com/2013/01/21/a-job-description-for-futu-
re-museum-professionals/>.

272 EDSON, Gary. International Directory of Museum Training. London, New York: Routledge, 1995, s. 15 an., 36-37.

273 ZENETOU, Artemis A. Museum professional positions: qualifications, duties, and responsibilities. In GLA-
SER, Jane R. a Artemis A. ZENETOU. Museums: A place to work: Planning Museum Careers. London, New York:
Routledge, 1996, s. 65-123. Autorky rozli§uji na pét desitek jednotlivych muzejnich profesnich posta, které dale
¢leni na nékolik zékladnich kategorii — na tzv. pozice, asistentské a podptrné posty, a ostatni pomocné pozi-
ce. Zaméfime-li se na pozice z pohledu odbornych, pedagogickych a komunika¢nich vazeb na vefejnost laickou
i odbornou, pak mezi pozicemi najdeme napf. archivére, knihovnika, spravce sbirky, fotografa, konzervatora,
kuratora, vystavniho designera, edukétora, PR manaZera, pravnika, feditele, koordinatora dobrovolnik atd. Mezi
tzv. asistentské a podplirné posty jsou fazeni napt. dokumentétofi, koordinatofi navstévnického provozu, lektofi,
asistenti pro vystavni, konzervétorskou, ekonomickou, administrativni atd. ¢innost. A mezi tzv. ostatni podptrné
pozice je zatazen napf. dozorce, ostraha, zahradnik a dalsi. Srov. EDSON, Gary. International Directory of Museum
Training. London, New York: Routledge, 1995, s. 38—48.
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jekty a $irsi zékladnu profesniho sdruzovéani. Ceské a slovenské prostiedi i pies spole¢né
znaky prochazi ve sledovanych oblastech misty pomérné rozdilnou dynamikou vyvoje.

3.1 MUZEJNI PROFESE POHLEDEM PROFESNICH SDRUZEN|
A METODICKYCH CENTER V MUZEJNICTVI

Formovani muzejnich profesi obecné i profesionalizace jejich prace s vefejnosti v tomto
obdobi se do zna¢né miry odrazi od znovunabytého svobodného vyuZzivani zahrani¢nich
presahti, spoluprace a umoznéni vzdjemného sdileni poznatki a zkuSenosti na mezinarodni
platformé. Potencidl spoc¢iva pfedev$im v mozZnosti sdileni elektronicky dostupnych doku-
mentt a informaci a postupného zapojovani se ¢eskych a slovenskych muzejniktt do me-
zinarodni i ndrodni sité profesnich oborovych kontaktd v jednotlivych oblastech zajmu.
Klicové dopady lze sledovat zejména na postupném formovani profesi spjatych s muzejni
verejnosti a na ukotvovani oblasti teorie a vyzkumu.

Ve sledovaném obdobi se problematikou stavu a potfeb muzejnich profesi zabyva na riiznych
urovnich fada lokélnich i zahrani¢nich subjektti. V mezindrodnim kontextu se problematice
dlouhodobé vénuje Mezindrodni rada muzei — International Council of Museums (ICOM). Jeji
aktivity jsou zaméfeny zejména na profesni kooperaci a vyménu poznatkd, $iteni znalosti
a povédomi vefejnosti o muzeich, vyuku pracovnikd muzei, zlepSovani profesnich standar-
dd, vytvéafeni a propagaci profesni etiky a ochranu kulturniho dédictvi.?”* S problemati-
kou profesniho vzd€lavani je spjata zejména jeji mezinarodni komise pro muzejni profese
a profesni vzdé€lavani International Committee for the Training of Personnel (ICTOP),%”> ktera
se primo podili na vytvafeni zdkladniho, obecného kurikula pro vzdélavani muzejnich
profesi. Je tvofena profesiondlnimi muzejnimi a akademickymi pracovniky a jejim hlavnim
tkolem je propagace vzdélavéani a profesniho rozvoje muzejnich profesionalti a vytvafeni
k tomu potfebnych standardd. ICTOP charakterizuje pét oblasti profesnich kompetenci
muzejniho profesiondla, charakterizujicich obecny popis znalosti, dovednosti a schopnos-
ti potfebnych k praci v soucasnych muzeich. Jsou jimi obecné kompetence, muzeologické
kompetence, manaZerské kompetence, muzejnépedagogické kompetence a kompetence ke
spravé sbirek. VSech pét oblasti je ddle rozvijeno v mnoha podoblastech a v jejich rdmci
zpfesnéno konkrétnimi tématy. Vytvari tak pomérné presny rdmec pro kurikulum muzeo-
logického vzdélavani, podle kterého jsou celosvétové vytvafena, upravovana a revidovana
muzejni a muzeologickd studia jak v univerzitnim, tak v neuniverzitnim prostfedi.?”® Ve
spojeni s problematikou muzejni pedagogiky a edukace v muzeich pracuje Committee for
Education and Cultural Action (CECA), tvofend muzejnimi pedagogy a ostatnimi muzejnimi
profesionaly, ktefi se ve své praci dotykaji pedagogickych problémf. Cinnost se koncent-
ruje na vSechny aspekty muzejni pedagogiky, tedy na vyzkum, management, interpretaci,
vystavy, programy, média a evaluaci. CECA usiluje o vyménu informaci a ndpadt z oblasti
muzejni pedagogiky na mezinarodni tirovni, obhajuje smysl vzdélavaci role muzea po ce-

274 ICOM: International Council of Museums: Conseil international des musées [online]. Paris: ICOM, 2010-2012 [cit.
2015-06-06]. Dostupny z www: <http://icom.museum/>.

275 ICTOP International Committee for the Training of Personnel [online]. ICTOP, 2015 [cit. 2015-06-08]. Dostupny
z www: <http://ictop.org/>.

276 Tyto kompetence a pozadavky na kurikulum jsou vice rozepsédny na ICOM Curricula Guidelines for Museum
Professional Development [online]. Smithsonian Center for Education and Museum Studies, aktualizovano 28. 8.
2009 [cit. 2015-06-06]. Dostupny z www: <http://museumstudies.si.edu/ICOM-ICTOP/index.htm>.
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1ém svété a propaguje vysoké profesni standardy muzejniho vzdé€ldvani.?”” Do sledované
problematiky vstupuji také dalsi komise jako napf. International Committee for Museology
(ICOFOM) s vyraznou Ceskou stopou v jejim vyvoji (Jan Jelinek, Zbynék Z. Stransky, Vino$
Sofka), k jejimz ciltim z pohledu muzeologického patti mj. také prosazovani vysokych stan-
dardti v muzejnictvi,?”® International Committee for Management (INTERCOM), fesici oblast
muzejniho managementu, v€etné kontextu lidskych prav a etickych dilemat,?”® a v nepo-
sledni fadé rovnéz International Committee for Marketing and Public Relations (MPR), za-
meéfujici se na oblast muzejni komunikace, marketingu a fundraisingu.?° Vedle mezinarod-
ni organizace muzei ICOM se problematikou zabyvaji také dal§i nadnirodni organizace.
V souvislosti s nasim geografickym prostorem mutzZeme jako pfiklad jmenovat Network of
European Museums Organisations (NEMO), pokryvajici svymi pracovnimi a expertnimi sku-
pinami napf. oblast eduka¢niho potencidlu muzea nebo rozvoje muzejniho publika.?®!
Jmenované organizace a komise tak bezesporu ovlivnily a nadéle ovliviiuji vyvoj v ¢eskych
a slovenskych muzeich a jejich zvysenou soustfedénost na socidlni roli muzei a rozvoj jejich
vztahti k $iroké vefejnosti. Poskytovanymi impulsy umozZiiuje reflexe mezinarodniho déni
v oboru vzajemné sdilet informac¢ni bazi v podobé komisemi realizovanych a publikova-
nych teoretickych a empirickych studii nebo osobnimi konferencnimi setkdnimi. Bezesporu
inspirativnimi podnéty s redlnymi dopady na muzejni praxi v lokdlnich podminkach pfi-
spély vySe zminéné komise.?? Dalsi vyrazna podpora, diky rozsitujici se dostupnosti inter-
netu a webovych prezentaci v muzejnictvi, pfichézi také od dalsich oborovych subjektd,
zejména pak vzdélavacich stfedisek v oboru a jednotlivych muzejnich instituci.

Vedle organizaci mezinarodniho charakteru s $irokou plisobnosti je problematika diskuto-
vana podstatnym zpusobem také na narodni trovni. Lokalnim pfedstavitelem je Asociace
muzef a galerii Ceské republiky (AMG), zaloZena v roce 1990 v navaznosti na predchozi tra-
dici muzejniho profesniho sdruzovani. Mezi cile a poslani organizace vedle propagace a po-
pularizace ¢innosti muzei a galerii patfi podpora vzdélavani muzejnich pracovnikt a také
vlastni ¢innost vaéi vefejnosti.?®* Tématu profesniho rozvoje neni specidlné vyhrazena né-
ktera z jejich komisi, tematika profesniho kodexu a podpory podminek a dalstho vzdéla-
vani pracovnikd vSak prolind fadou z nich. Podle zvefejnénych hlavnich programovych

277 JAGOSOVA, Lucie a Lenka MRAZOVA. K rozéifeni vyuky muzejni pedagogiky na muzeologii FF MU. In Mu-
zeum a Skola: sbornik pfispévkii z konference Muzeum a $kola Zlin 20.-21. biezna 2007. Acta musealia suplementa
2007/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2007, s. 16.

278 Goals and Objectives of ICOFOM 2010-2013. In ICOM International Committee for Museology ICOFOM [onli-
ne]. Paris: ICOM, 2010 [cit. 2016-04-19]. Dostupny z www: <http://network.icom.museum/icofom/who-we-are/
goals-and-objectives/>.

279 INTERCOM: International Committee on Management [online]. INTERCOM, aktualizovdno 29. 3. 2016 [cit.
2016-04-19]. Dostupny z www: <http://www.intercom.museum/index.html>.

280 ICOM MPR: Strategic Plan. In ICOM International Committee for Marketing and Public Relations [online]. Pa-
ris: ICOM, 2010 [cit. 2016-04-19]. Dostupny z www: <http://network.icom.museum/mpr/about-mpr/strategic-
-plan/>.

281 NEMO Working Group LEM — The Learning Museum. In NEMO Network of European Museum Organisations
[online]. [cit. 2016-04-27]. Dostupny z www: <http://www.ne-mo.org/about-us/working-groups/working-group-
-lem-the-learning-museum.html>.

282 Kupft. komise ICOFOM na svych webovych strankach ucelené zprostiedkovava ji vydavanou periodickou lite-
raturu. Umoznuje tak ziskdvat, i retrospektivni cestou, hlubsi provazanost a kontext minulého i soucasného bada-
ni komise v oblasti prace s muzejnim publikem. Viz Our Publications: ICOFOM Study Series (1983-2012). In ICOM
International Committee for Museology ICOFOM [online]. Paris: ICOM, 2010 [cit. 2016-04-19]. Dostupny z www:
<http://network.icom.museum/icofom/publications/our-publications/>.

283 Asociace Ceskych a moravskoslezskych muzei a galerii. Deset let ¢innosti. Praha: Asociace ¢eskych a moravsko-
slezskych muzef a galerii, 2000.
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linif je podpora profesniho rozvoje odpovidajicich muzejnich profesi pfimo deklarovana
u jeji Knihovnické komise, Komise konzervdtori-restaurdtorti, Komise pro muzejni manage-
ment, Komise regiondlni historie Moravy a Slezska, Muzeologické komise a Komise pro prdci
s verejnosti a muzejni pedagogiku,?®* zamérujici se na napliovani eduka¢niho poslani muzei.
Jeji tematicky zabér je vdzan nejen na oblast muzejni pedagogiky, ale zohlediiuje také dalsi
aspekty komunikace a vztahl mezi muzei a vefejnosti — muzejni prezentaci (tj. muzejni
vystavnictvi, muzejni marketing a management, oblast profesniho vzdélavani a rozvoje lid-
skych zdroj1).2%5 Na Slovensku dochdzi ve sledovaném obdobi k zaloZeni odpovidajici mu-
zejni organizace také v roce 1990. Jednim ze zakladajicich ¢lent Zvdzu miizef na Slovensku
tehdy byl i Zbyn€k Z. Stransky, ktery se vyrazné podilel na koncep¢nich a programovych
materidlech tohoto svazu.?® Oblasti vztahll muzea a vefejnosti se zabyva Odbornd komisia
pre vzdeldvanie a vychovu v mizedch, zalozend v roce 2008 s hlavnim cilem posilovéni{ role
vzdélavani v ¢innosti muzei na Slovensku.?®” S problematikou tizce souvisi také Odbornd ko-
misia pre odborné miizejné Cinnosti, zaloZena roku 2015, kter4 si klade za cil dlouhodobé roz-
vijet vSechny specializované muzejni profese, usiluje o vytvareni vhodnych personalnich
podminek v muzeich, zvySovani odborné tirovné muzei a muzejnich pracovniki. Rozvoj
prezenta¢ni ¢innosti ve specifickych podminkéch fe$f také Etnologickd komisia, Unia muzei
v prirode nebo Odbornd komisia pre zbierky dejin techniky miizet.?s®

Kli¢ovou vazbu na muzejni profese a rozvoj jejich vazeb vidi vefejnosti vykazuji také spe-
cializovana muzeologicko-metodick4 pracovisté v muzejnictvi, ktera Ize v Ceské republice
chapat jako uréitou nastupnickou platformu zru$eného Ustiedniho muzeologického kabi-
netu (dfive Kabinetu muzejni a vlastivédné prace) v Praze. Tato pracovisté poskytuji infor-
mace a sluzby vlastnikim a sprdvctim sbirek muzejni povahy a dal$im zdjemctim, vydévaji
metodické pokyny a texty a poskytuji odborné konzultace. V propojeni muzejnich profesi
a verejnosti jsou mimorddné aktivni zejména dvé centra. Metodické centrum muzejni peda-
gogiky pusobici pfi Moravském zemském muzeu v Brné je zacileno na rozvoj vzdélavacich
a vychovnych funkei muzea, podporu navstévnosti muzei a celoZivotniho uc¢eni a na muzej-
ni pedagogiku jako obor. Svou metodickou préci sméfuje zejm. ke zprostfedkovani sbirek
détem, mladeZi a ndv§tévniktim se specidlnimi potfebami, rozvoji spolupraci muzei se $ko-
lami (provozuje webovy portdl MuzeoEdu) a podpofe vzdélavani muzejnich profesi v pra-

284 Posledni jmenovand komise pfimo specializovana na praci s navs§tévnikem a muzejni edukaci vznikla jiz
v roce 1996. Informace o uvedenych komisich byly pfevzaty ze z4loZky Hlavni programové linie ¢innosti u jed-
notlivych komisi, jak jsou prezentovany na oficidlnich webovych strdnkdch AMG. Podrobnéji viz Komise AMG. In
Asociace mugef a galerif Ceské republiky [online]. Praha: Asociace muzef a galerii Ceské republiky, 2011 [cit. 2015-
05-07]. Dostupny z www: <http://www.cz-museums.cz/web/amg/organy-amg/komise>.

285 K hlavnim programovym liniim ¢innosti patii podpora spoluprace s dalsimi profesnimi a zajmovymi sdruze-
nimi v oboru a mezioborova spolupréce, podpora rozvoje teoretické, metodické, metodologické a aplikac¢ni baze
oboru ve spolupraci s akademickymi pracovisti a metodickymi centry, podpora vzniku a ¢innosti pracovnich sku-
pin v rdmci Komise v souladu s aktudlnimi trendy a potfebami oboru, podpora profesniho vzdélavani, podpora
pribézného mapovéni vyvoje a promén muzejnépedagogické obce, profesnich standarda a trendt v muzejnépe-
dagogické praxi a podpora profese muzejniho pedagoga, jeji profesionalizace a profesniho ukotveni na trhu préce.
Podrobnéji ke Komisi pro préci s vefejnosti a muzejni pedagogiku viz Komise AMG. In Asociace muzef a galerii Ces-
ké republiky [online]. Praha: Asociace muzei a galerii Ceské republiky, 2011 [cit. 2015-05-07]. Dostupny z www:
<http://www.cz-museums.cz/web/amg/organy-amg/komise>.

286 Pamdtnica k 25. vyrociu zaloZenia Zvdzu miizel na Slovensku. [Banskd Bystrica]: Zvdz muzei na Slovensku,
2015.

287 HANKO, Jaroslav a Andrea JAMRICHOVA. Stratégia rozvoja Odbornej komisie pre vychovu a vzdelavanie v
muzeédch Zvdzu muzei Slovenska na roky 2015-2017. In Zvdz miizei na Slovensku [online]. [cit. 2015-07-17]. Do-
stupny z www: <http://www.zms.sk/doc/spvzms/Strategia_Komisie_2015_2017 FINAL.pdf>.

288 Odborné komisie. In Zvdz miizel na Slovensku [online]. 2016 [cit. 2015-07-17]. Dostupny z www: <http://zms.
sk/odborne-komisie/>.
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ci s navstévniky. Pfi Narodnim muzeu v Praze pusobici Centrum pro prezentaci kulturniho
dédictvi se koncentruje na zprostiedkovani sbirek a jejich virtudlni prezentaci, aplikaci no-
vych technologii a metod prezentace sbirek a také komunikaci muzei s publikem s ptihléd-
nutim ke specifiklim riznych cilovych skupin. Centrum provozuje specializovanou oboro-
vou muzeologickou knihovnu a oborovy informacni portal (eMuzeum).?®® Na Slovensku je
soucasné koncepce odlisna; roli metodickych center do zna¢né miry zastava ,,pokracovatel“
Ceskoslovenské tradice Kabinetu muzejni a vlastivédné prace, Muzeologicky kabinet, ktery
v priibéhu let prosel vicero organiza¢nimi zménami, zménami ndzvu i kompetenci. Na kon-
té mé fadu publikaci, odbornych seminafd a akci, metodickych navstév v muzeich, spolu-
podilel se téz na tvorbé muzejnich zdkont a vyhlasek. V devadesétych letech participoval
také na univerzitni vyuce muzeologie. V soucasnosti m4 na starosti napfiklad vydavani
recenzovaného ¢asopisu Miizeum a pofadani odbornych seminaf.2"

3.2 PROFESNI VZDELAVANI A PROFESIONALIZACE
MUZEJNICH PROFESI VE VZTAHU K VEREJNOSTI

Kli¢ k profesionalizaci muzejni prace s Sirokou vefejnosti ptichdzi skrze soustiedénost na
rozvoj profesnich kvalit muzejnich pracovnikli. Soustavny a uceleny rozvoj dlouhodobé
a tradi¢né prinasi v pfedchozich obdobich zavedend univerzitni (muzeologicka) pracovisté,
doplnéna systémem dalsiho dopliiujiciho a rozsifujictho vzdé€lani prostfednictvim kratko-
dobéjsich kurzti. Profesionalizaci muzejnich pracovnikl ve vztahu k vefejnosti pak opét
pozitivné podporuje a rozviji poZadavky na toto profesni vzdélavani a oborové sdruzovani,
které zejm. v poslednim desetileti prochdzi vyraznymi proménami. Jak konstatovala pfed
deseti lety Eilean Hooper-Greenbhill, ,,profesni identitu muzejniho pracovnika soucasnosti cha-
rakterizuji stdle se zvysujici ndroky na osvojované profesni kompetence a poZadavek interioriza-
ce novych strategif, hodnot a metodologie. Od sou¢asnych muzejnich profesiondlii jsou oéekdvd-
ny specializované kompetence, predevsim v oblasti sbirek a muzejniho publika.“*!

Profesni a osobnostné-socidlni pruprava muzejnich pracovnikl zahrnuje kvalitni osvoje-
ni teorie a metodiky oboru a ve vztahu k muzejni vefejnosti reflektuje predevsim znalosti
z pedagogiky, psychologie a specidlni pedagogiky, metodologie, evaluace v muzejni eduka-
ci, zdsad dusevni hygieny atd., spolu se silnym akcentem na tymovou préci a mezioborovou
spolupréci. Tyto zvysujici se nadroky na koncepci a kompetence v obsahu muzejni prace se
vyznamnym zplusobem obecné promitaji také do oblasti formalniho a neformalniho profes-

289 Muzejni centra. In Ministerstvo kultury [online]. Praha: Ministerstvo kultury Ceské republiky [cit. 2016-04-
-17]. Dostupny z www: <https://www.mker.cz/muzejni-centra-681.html>.

290 Muzeologicky kabinet. In Slovenské ndrodné muzeum [online]. Slovenské narodné muzeum, 2009, aktualizova-
no 5. 10. 2015 [cit. 2016-04-17]. Dostupny z www: <http://www.snm.sk/?muzeologicky-kabinet>.

291 HOOPER-GREENHILL, Eilean. Changing Values in the Art Museum. In CARBONELL, Bettina Messias. Museum
Studies: An Anthology of Contents. Oxford: Blackwell Publishing, 2006, s. 570-571.
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niho vzdélavani muzejnikd, k jehoZ pokracovatelim dlouholeté tradice?? miiZzeme fadit od
Sedesatych let také brnénské univerzitni muzeologické pracovisté>? jako jednoho z hlav-
nich propagétorti novych trendi a postuptl v oblasti muzeologického mysleni s dosahem
na ceské a slovenské prostfedi.>** Brnénskd muzeologie ve svém koncepénim vyvoji ideové
navazovala na ptvodni Helfertv Lektorat muzejnictvi*®*®> a sméfovala k teoretickému za-
stfeSeni oboru muzeologie jako dileZitému zakladu muzejni prace v tzké vazbé s muzejni
praxi. Postupem casu, zejména v magisterském cyklu, se studium profilovalo (spolu s tizce
souvisejicim reflektovdnim muzejniho vystavnictvi, marketingu a managementu) také na
koncepéni reflexi oboru muzejni pedagogika. Pfesahem brnénské muzeologické Skoly na
Slovensko se pozdéji (od roku 1998 v souvislosti s celospolecenskymi zménami i ve vazbé
na dosaZeni dichodového véku jeho Gstfedniho protagonisty) stala Katedra ekomuzeoldgie

292 Potieba profesniho vzdélavéani pracovnikti muzei je zfetelnd uz od poloviny devatendctého stoleti, kdy je
mozné vysledovat nejen pozadavek muzejniho pracovnika jako odbornika v nékterém z obort v muzeich zastou-
penych, (KIRSCH, Otakar a Lucie JAGOSOVA. Vyvoj Lektoratu muzejnictvi 1922-1951. Devadesat let od po&atki
univerzitniho vzdélavani muzejnikt v ¢eskych zemich. Muzeum: muzejni a vlastivédnd prdce, 2013, roé. 51, ¢. 1,
s. 4-5; srov. PALACKY, FrantiSek. O telich vlasteneckého musea v Cechach. In CECH, Leander (ed.). Frantiska
Palackého spisy drobné. Dil III. — podpisy aestethické a literdrni. Praha: Bursik a Kohout, 1903, s. 316—-324; MAJER,
prosttedi objevuji ,,pozndmky tykajici se znalosti specifickych muzejnich ¢innosti, a to selekcniho, tezauracniho i pre-
zentaéniho charakteru.“ KIRSCH, Otakar a Lucie JAGOSOVA. Vyvoj Lektoratu muzejnictvi 1922-1951. Devadesit
let od poc¢atkl univerzitniho vzdélavani muzejnika v éeskych zemich. Mugzeum: mugzejni a vlastivédnd prdce, 2013,
ro€. 51, ¢. 1, s. 4. K problematice téZ napt. KIRSCH, Otakar. (Po)zapomenuti nositelé paméti. Némecké muzejnictvi
na Moravé. Brno: Paido, 2014.

293 Od roku 1965 brnénskd muzeologie zrealizovala celkem 3estndct béha tzv. postgradudlniho studia, uréené-
ho pro absolventy vysoko$kolskych obort pusobicich v muzejni praxi. Umoznila tak profesni rast muzejnikiim
z praxe a vychovala téZ fadu odborniki-muzeologti, napf. nékteré pozdé&jsi feditele, vedouci pracovniky muzei
a akademické pracovniky. Postupem ¢asu, v souvislosti s novymi formami studia muzeologie na brnénské ka-
tedre, stejné€ jako zménénou spolefenskou situaci, nastdva pozvolny ttlum postgraduédlniho studia muzeologie
ve prospéch nové ustaveného fddného studia muzeologie, které zacala brnénska muzeologie realizovat po roce
1990 jako fadné denni studium a od roku 2000 také i ve formé tzv. kombinovaného studia, umoznujici profesni
vzdélavani muzejnikim z praxe. Zdjemcum se tak oteviela cesta k ziskani plné vysokoskolské kvalifikace v oboru
muzeologie. Archiv UAM, oddéleni muzeologie (nezprac.), fond Katedra a Oddéleni muzeologie, slozka Muzeologie
hlavni dokumenty, podslozka Studium muzeologie (vSeobecné). Studium muzeologie: moZnosti a formy studia
a uplatnéni absolventli (Brno 1994), s. 6. Pivodni formy postgraduélniho studia pro absolventy vysoko$kolského
studia se uskuteénilo jesté nékolik b&ht, nez v roce 2001 pro nezdjem posluchaét o tuto formu studia prestalo
byt vypisovano. PODBORSKY, Vladimir. Vjuka muzeologie na Masarykové univerzit&. In Muzealizace v soudobé
spolecnosti a posldni muzeologie/Musealization in contemporary society and role of museology: Sbornik ze sympozia
s megindrodni ticasti poFddaného pfi prileZitosti Zivotniho jubilea tviirce brnénské muzeologické Skoly Zbyrika Z. Strdn-
ského/Anthology from symposium with foreign participation in the occasion of anniversary of the founder of the Brno
museology school Zbynék Z. Strdnsky. Praha: Asociace muzef a galerii Ceské republiky, 2008, s. 15. Stale se snizujici
poéty tcastnikil a absolventt postgraduélniho studia muzeologie v 1.-16. b&hu viz Archiv UAM, oddéleni muze-
ologie (nezprac.), fond Katedra a Oddéleni muzeologie, slozka Seznam absolventl postgradudl. studia muzeologie
1.-14. béh.

294 Viz napt. STRANSKY, Zbynék Z. Muzeologie hled sebe sama. In Katedra UNESCO pro muzeologii a svéto-
vé dédictvi [online]. Brno: Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity, 2009 [cit. 2014-09-22]. Dostupny z www:
<http://www.phil.muni.cz/unesco/Cesky/clanek_8.html>.

295 Podrobnéji KIRSCH, Otakar a Lucie JAGOSOVA. Vyvoj Lektoratu muzejnictvi 1922-1951. Devadesit let od po-
¢atkt univerzitniho vzdéldvani muzejnika v ¢eskych zemich. Muzeum: muzejni a vlastivédnd prdce, 2013, ro¢. 51,
¢. 1,s. 3-16.
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v Banské Stiavnici,?® kterou zakladal a vedl Zbynék Z. Stransky. V ¢ele katedry na uréitou
dobu spolu s nim pisobili jeho Zaci, nékdejsi posluchaéi postgradualniho studia muzeologie
na brnénské univerzité, Ivan Hercko a Marcel Lalkovic.

Na univerzitnich muzeologickych pracovistich, vzdélavajicich souc¢asné i budouci muzejni
pracovniky, a nésledn€ i na nékterych dalsich oborech se postupné specifikuje potfeba pro-
filovaného vzdélavéani pracovnikt pro praci s muzejni vefejnosti — (budoucich) muzejnich
pedagogti. Po roce 1990 vznikaji a do soucasnosti piisobi vedle Brna také dalsi muzeologic-
ka univerzitni pracovisté (Opava, Banskd Bystrica, Nitra, Bratislava). Z nich se tématu vzta-
hu muzei a vetejnosti v sou¢asné dobé intenzivnéji vénuje v ¢eském prostfedi v Brné na Fi-
lozofické fakulté Masarykovy univerzity Ustav archeologie a muzeologie (obor Muzeologie).2*”
Silici koncentrace kurikula brnénské muzeologie také na spole¢enskou funkci muzei je patr-
né jiz v prubéhu predchozi éry postgradudlni formy studia, vyraznéji pak zejm. od pielomu
sedmdesétych a osmdesétych let a ve spojitosti s osobnostmi v roli lektort jako byli Josef
Benes, Vladimir Java st. a dal$i.?*® Pozdéji v devadesatych letech ustavena fadna forma
muzeologického studia s sebou logicky pfinesla také postupné rozsifovani zajmu a vyuco-
vanych kurzl z oblasti muzejni pedagogiky, psychologie a muzejniho vystavnictvi, az do
aktualni podoby kurikula takto pfimo specializovaného pro studenty cyklu navazujiciho
magisterského studia muzeologie.?*®* Muzeologické vzd€ladni na Slovensku poskytuje Kate-
dra etnolégie a muzeolégie Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave (obor
Muzeoldgia a kulttirne dedicstvo)**° nebo Katedra muzeoldgie Filozofickej fakulty Univerzity

296 Katedra ekomuzeolégie, jako detaSované pracovisté Fakulty prirodnych vied Univerzity Mateja Bela v Bans-
kej Bystrici, poskytovala ucelené ekologické a muzeologické vzdélani s moznym individualnim pfirodovédnym ¢i
humanitnim zaméfenim. Posledni statni zkousky realizované v Banské Stiavnici se konaly v akademickém roce
2006/2007, na néjz navazuje dalsi etapa vyvoje uz v Banské Bystrici. V souvislosti se slou¢enim Katedry ekolégie
a environmentélnej vychovy a Katedry ekomuzeolégie vznika Katedra Environmentdlneho manaZérstva, spolu
s ¢imz doslo také ke zméné studijniho programu na Environmentalne manazérstvo muzejnych zariadeni (bakalar-
sky a magistersky stupeii). Podrobnéji k vyvoji pracoviité viz MARKOVA, Iveta, Jana JADUDOVA a Jan ZELENY.
15. vyrocie vzniku pracoviska v sti¢asnosti nazyvaného Katedra Zivotného prostredia na Fakulte prirodnych vied
UMB v Banskej Bystrici. ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII, séria Environmentdlne manaZérstvo [online].
2013, ro¢. 15, ¢. 2, s. 26 [cit. 2016-04-22]. Dostupny z www: <https://www.fpv.umb.sk/app/cmsSiteAttachment.
php?ID=2667>.

297 Jmenujme napi. KRAJICKOVA [MRAZOVA], Lenka. K problematice vzdéldvdni v oblasti muzejni pedagogiky.
Brno: Masarykova univerzita, Filozofick4 fakulta, Ustav archeologie a muzeologie, 2002. Diplomové prace; déle
JAGOSOVA, Lucie a Lenka MRAZOVA. K rozsifeni vyuky muzejni pedagogiky na muzeologii FF MU. In Muze-
um a Skola: sbornik pfispévkii z konference Muzeum a $kola Zlin 20.-21. bfezna 2007. Acta musealia suplementa
2007/1. Z1in: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2007, s. 15-22; JAGOSOVA, Lucie a Lenka MRAZOVA. Pro-
fese muzejniho pedagoga v teorii a praxi. In Muzeologie na pocdtku tretiho tisicileti/Museology at the Beginning of
the Third Milenium: sbornik z mezindrodni konference Teorie a praxe 2008. Brno: Technické muzeum v Brné, 2009,
s. 159-170; JAGOSOVA, Lucie, Vladimir JUVA a Lenka MRAZOVA. Muzejni pedagogika: Metodologické a didaktické
aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010.

298 Podrobnéji viz JAGOSOVA, Lucie a Lenka Mrazova. Tradition of museum pedagogy in the Czech Republic and
the role of Brno museology in its development. Museologica Brunensia, 2015, ro¢. 4, ¢. 2, s. 56-64. Clanek dostup-
ny téz online [cit. 2016-06-21] z www: <https://digilib.phil.muni.cz/bitstream/handle/11222.digilib/134749/2_
MuseologicaBrunensia_4-2015-2_11.pdf?sequence=1>.

299 Srov. MRAZOVA, Lenka a Lucie JAGOSOVA. Obsahové promény kurikula brnénské muzeologie v letech 1964—
2014. Museologica Brunensia, 2014, ro¢. 3, ¢. 2, s. 28-42. Clanek dostupny téz online [cit. 2016-06-21] z www:
<https://digilib.phil.muni.cz/bitstream/handle/11222.digilib/133109/2_MuseologicaBrunensia_3-2014-2_6.
pdf?sequence=1>.

300 Napi. KACIREK, Lubos, TISLIAR, Pavol. Vju¢ba miizejnej pedagogiky v $tudijnom programe Muzeolégie a kul-
tirne dedicstvo na FiF UK v Bratislave — tedria a prax. Muzeoldgia a kulttirne dedicstvo, 2014, ro¢€. 2, ¢. 1, s. 73-91.
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Konstantina Filozofa v Nitre (obor Muzeoldgia).>*' Na konci prvni dekddy 21. stoleti se pak
v naSich podminkach generuji zcela nové univerzitni obory (v navazujicim magisterském
cyklu), zaméfené na edukaci v muzeich (zejm. muzeich uméni), a to pfi katedrach vytvarné
vychovy. K nim se fad{ specializovan studia v oboru Galerijni pedagogika a zprostredkovdni
umeéni na Katedfe vytvarné vychovy Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity3*? a obor
Muzejni a galerijni pedagogika Katedry vytvarné vychovy na Univerzité Palackého v Olo-
mouci.? Slovensky protéjsek pfedstavuje napf. Pedagogickd fakulta Univerzity Komenské-
ho v Bratislave a jeji Katedra vytvarnej vychovy.3%*

Vedle toho se rozviji také paralelni neuniverzitni linie vzdéldvani, umoznujici kratkodo-
bé&j$i moznosti neformélniho profesniho rozvoje v oblasti vztahi s vefejnosti. Neuniver-
zitni vzdélavani po roce 1990 reprezentuje pod hlavi¢kou Asociace muzei a galerii Ceské
republiky Skola muzejni propedeutiky se svym zakladnim a zejm. nastavbovym kurzem,
prostiednictvim kterého se ¢aste¢né dotyké didaktickych aspektd pfimé i zprostfedkované
prace s muzejnimi navstévniky.>® Od roku 2012 je pak spustén specializovany ro¢ni kurz
Zdklady muzejni pedagogiky Metodického centra muzejni pedagogiky pfi Moravském zem-
ském muzeu v Brné.?° Obdobny kurz se v sou¢asnosti pfipravuje také na ptidé Slovenského
narodného mazea.

301 Napi. PRELOVSKA, Daniela. Students of Museology — New Partners of Museums. In CiZ, Marian a Ivan LUKAC
(eds.). Partnering in Museum Education — Enhancing the Adventure: ICOM/CECA annual international conference
2005 proceedings. Banska Stiavnica, Bratislava: ICOM/CECA, 2005, s. 104-110; ELIASOVA, Silvia. K niektorym
psychologicko-pedagogickym aspektom vztahu lektor navitevnik. (Specifické skupiny navitevnikov). In Studia
Historica Nitriensia 13. Nitra: Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, 2006, s. 239-249.

302 Napt. STUCHLIKOVA, Alice. Profese galerijniho pedagoga [online]. Brno: Masarykova univerzita, Pedagogické
fakulta, Katedra vytvarné vychovy, 2012 [cit. 2015-06-10]. Dostupny z www: <http://www.is.muni.cz>. Dizer-
tacni préce.

303 Napi. SOBANOVA, Petra. Muzejni a galerijni pedagogika a jeji zastoupen{ na ¢eskych univerzitach. In Muzeum
a Skola: sbornik prispévkii z konference Muzeum a Skola aneb Aby véci promluvily 20. a 22. bfezna 2013. Zlin: Muze-
um jihovychodni Moravy ve Zlin€, 2013, s. 11-14.

304 Napi. PAVLIKANOVA, Martina. Uloha mtzef a galérii z pohladu nového $tatneho vzdelavacieho programu. In
LUKACOVA, Marcela (ed.). Co leti v miizejnej pedagogike: Vzdeldvanie a vychova v miizedch na Slovensku. Bratislava:
Slovenské narodné mtzeum, 2010, s. 57-62.

305 Ke kurzu, reflektujicimu také nékteré aspekty profesionalizace prace muzei s vefejnosti (napt. v oblasti vy-
stavnich textt a interaktivnich vystavnich prvki, psychologie vnimani nav§tévnika, doprovodnych informaci
a edukacnich programu v muzeu, specifik navstévnikil se _specidlnimi vzd€lavacimi potfebami atd.), vysla pub-
likace BUKACOVA, Jana, Anna KOMARKOVA a Franti$ek SEBEK (eds ). Mugzejni vystavnictvi: Ucebni texty ndstav-
bového kurzu Skoly muzejni propedeutiky Asociace muzei a galerii Ceské republiky. Praha: Asociace muzef a galerif
Ceské republiky, 2014.

306 Ke kurzu Metodického centra muzejni pedagogiky, uréeném pro muzejni pedagogy a pracovniky muzei vénu-
jici se vefejnosti, vznikla stejnojmennd publikace (dostupné téZ elektronicky na webu pracovisté), viz Zdklady mu-
zejni pedagogiky: Studijni texty. Brno: Moravské zemské muzeum — Metodické centrum muzejni pedagogiky, 2014.
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3.3 ODRAZ TEMATU MUZEJNICH PROFES| A VEREJNOST!
V ODBORNE LITERATURE

Zachyceni oblasti profesniho rozvoje muzeologti a muzejnich profesionélti v publikaéni ¢in-
nosti, v obecné&jsi roviné i v pfimé vazb€ na muzejni vefejnost, ma pevné koreny.>” Déle
prezentovany vyberovy prehled praci dostate¢né ilustruje, jak dlouhodobé a souvisle je té-
matu muzejnich profesi (obecné a pozdéji i tematicky profilované) vénovéna odborna po-
zornost, doklddana publika¢nimi vystupy. Reflexi téchto zdroji umoziiuje do zna¢né miry
jejich elektronické zvefejtiovani, stejné jako zpfistuptiovani tisténych tituld Siroké odborné
vefejnosti prostfednictvim odbornych muzeologickych knihoven pfi akademickych a mu-
zejnich pracovistich.

Z konkrétnich praci, vénovanych této problematice po roce 1990, jmenujme napf. mono-
tematické ¢islo (Museum Careers) periodika Museum International (1993),%°® periodikum
ICOFOM Study Series,*® publikaci Museums 2000: Politics, People, Professionals and Profit

307 Od devadesatych let 20. stoleti publika¢ni tvorba plynule navazuje na tradici a v predeslych dekédach zve-
fejnéné ¢lanky ¢i celé monotematické prace. Z nich vybérové jmenujme napt. texty FOLDS, Thomas. Educational
Personnel in Museums. In Training of museum personnel: La formation du personnel des musees. Paris: International
Council of Museums, 1970, s. 48-75; O'DEA, William T. The Training of Personnel for Science Museums. In Tra-
ining of museum personnel: La formation du personnel des musees. Paris: International Council of Museums, 1970,
s. 138-154; Methodology of Museology and Professional Training. London: ICOM International Committee for the
Training of Personnel, ICOM International Committee for Museology, 1983. Z textl Ceské a slovenské proveni-
ence, orientovanych na muzejni profese a jejich pfipadnou vazbu na muzejni vefejnost nebo otézky profesniho
vzdélavani, uvedme namatkou MINAROVICOVA, Elena. Funkcia lektora v mizeu. Mizeum, 1967, & 3, s. 5-9;
MARCINKOVA, Anna. Kultdrno vychovna ¢innost slovenskych mtzei. Miizeum, 1970, ro¢. 15, ¢. 3, s. 149-154;
SKUBENOVA, Jarmila. Muzeum, lektor, navitévnik. Mizeum, 1970, &. 3, s. 154-160; BENES, Josef. Zamysleni
nad muzejni profesi. Muzejni a vlastivédnd prdce, 1971, ¢. 1, s. 23-28; HALADAJ, Dus$an. Praca muzejnika — najma
lektora — pri vjchovnom vyuZiti noviich a najnovsich dejin. Miizeum, 1974, ¢&. 1, s. 15-27; HERCKO, Ivan. O praci
lektora v geologickych muizeach. Miizeum, 1974, ¢. 1, s. 39-40; NOVAK, Jan. Préaca muzejnika — najmé lektora —
v mizedach technického typu so zretelom na vychovné vyuZitie dokladov rozvoja vyrobnych sil a vedeckotechnic-
kej revolticie. Miizeum, 1974, ¢. 1, s. 32-36; JUVA, Vladimir sen. Lektorova osobnost v mimoskolnim vzdélavani.
In Lektorova osobnost v mimoskolském vzdéldvdni: korigovany zdznam krajského semindre konaného 30. ledna 1975.
Brno: Krajské kulturni stfedisko, 1975, s. 1-13; SCHNEIDER, Evzen. Specifické vzdélavani muzejnich pracovnika
a jeho usoustavnéni v CSR. Muzeologické sesity: Supplementum 3, 1985, s. 85-126; BENES, Josef. Kulturné vychov-
né ¢innost muzei, jeji teorie a praxe. Muzeologické seSity: Supplementum 3, 1986, s. 45-46. Dlouholetou tradici
vykazuje rovnéZ zaméfeni na vztah muzea a §koly, napt. TURKOVA, Jana. Spoluprdce muzef se skolami (Materidly
z celostdtniho semindre v Gottwaldove, Fijen 1965). Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pfi Narodnim muzeu
v Praze, 1965; SPET, Jiti. Problémy spoluprdce muzef se Skolami: sbornik pfispévkii prednesenych na semindfi v Gott-
waldové ve dnech 3.—4. Fijna 1968. Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pfi Narodnim muzeu, 1968; SPET,
Jifi. Spoluprdce $koly a muzea: sbornik pfispévkii prednesenych na semindfi v Gottwaldové ve dnech 18.-20. listopadu
1970. Praha: Muzeologicky kabinet pfi Narodnim muzeu, 1971; SPET, Jifi. O problematice spoluprdce muzea a $ko-
ly: sbornik pfispévkil prednesenych na 5. semindfi o spoluprdci muzea a $koly v Gottwaldové ve dnech 2.-4. 10. 1974.
Praha: Narodni muzeum — Ustfedni muzeologicky kabinet, 1976.

308 Museum International. Paris: UNESCO, 1993, ro¢. 45, ¢. 4. V uvedeném ¢isle publikovali své prispévky napf.
Patrick J. Boylan (Museum careers: ever changing and ever growing), Diana Finlay (Caring for the community),
Cornelia Briininghaus-Knubel (Museum educator: the audience’s advocate), Jane R. Glaser (Museum careers in the
United States: a non-system), Eileen B. Mott (Outward bound: organizing travelling exhibitions), Chris Newberry
(Gudelines on disability in the United Kingdom).

309 Od devadesatych let se muzeologické periodikum v souvislosti s ndmi sledovanou problematikou dotykalo té-
mat jako napt. profesni vzdéldvani, muzea a komunity, origindlni a virtudlni muzejni prezentace, globalni komu-
nikace, navstévnicka podpora a dialog a v poslednich letech také specidlni publikum. Our Publications: ICOFOM
Study Series (1983-2012). In ICOM International Committee for Museology ICOFOM [online]. Paris: ICOM, 2010 [cit.
2016-04-19]. Dostupny z www: <http://network.icom.museum/icofom/publications/our-publications/>.
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(1994) editora Patricka Boylana,*' International Directory of Museum Training (1995) Gary
Edsona®!! nebo Museums: A place to work: Planning Museum Careers (1996) Jane Glaser a Ar-
temis Zenetou.*? Optikou profesionalizace edukac¢ni prace s muzejnim publikem se proble-
matice vénovaly napf. monografie Museums and their Visitors (1996) Eilean Hooper-Green-
hill3*® a Museum Educator’s Handbook (2000, 2005, 2011) Grahama Talboyse.?!* Vzijemné
presahy sbirkotvorné ¢innosti, muzejni edukace, managementu a marketingu, s akcentem
k praktickému vyuZiti poznatkd, propojuje publikace Running a Museum: A Practical Hand-
book (2004) editora Patricka Boylana.3®

Za posledni desetileti vznikly k problematice muzejnich profesi tematicky zamérené préace,
vybéroveé napt. The Trainer’s Manual: For Use with Running a Museum: A Practical Handbook
(2006) Patricka Boylana a Vicky Woolard,*® Museum Professions — A European Frame of Re-
ference (2008) Angeliky Ruge,*” publikace The Responsive Museum: Working with Audiences
in the Twenty-First Century (2009) editorského tymu Caroline Lang, John Reeve a Vicky
Woolard,*'® Staff and Training in Regional Museums (2011) Jane Legget®'® nebo Attention and
Value: Keys to Understanding Museum Visitors (2013) Stephena Bitgooda.**® Z nejnovéjsich
publikaci miZzeme zminit rizné sborniky, napf. z plzetiské konference evropské organizace
muzei Network of European Museum Organisations (NEMO) s ndzvem Revisiting the educa-
tional value of museums. Connecting to audiences (2015)**' nebo sbornik Nordic Inspiration —
Fresh Approaches to Museum Learning (2015), vydany organizaci Museum Communicators

310 BOYLAN, Patrick J. (ed.). Museums 2000: Politics, People, Professionals and Profit. London, New York: Routledge,
1994. V publikaci byly zafazena texty autort jako Neil Cossons (Rambling reflections of a museum man) nebo To-
mislav Sola (Museum professionals — the endangered species).

311 EDSON, Gary. International Directory of Museum Training. London, New York: Routledge, 1995.

312 Za klicovou ¢ast publikace lze povazovat ZENETOU, Artemis A. Museum professional positions: qualifications,
duties, and responsibilities. In GLASER, Jane R. a Artemis A. ZENETOU. Museums: A place to work: Planning Muse-
um Careers. London, New York: Routledge, 1996, s. 65-123.

313 HOOPER-GREENHILL, Eilean. Museums and their Visitors. 2. vyd. London: Routledge, 1996.
314 TALBOYS, Graeme K. Museum Educator’s Handbook. Aldershot, Brookfield: Gower, 2000.

315 BOYLAN, Patrick J. (ed.). Running a Museum: A Practical Handbook [online]. Paris: ICOM, 2004 [cit. 2016-03-
-19]. Dostupny z www: <http://icom.museum/uploads/tx_hpoindexbdd/practical_handbook.pdf>.

316 BOYLAN, Patrick a Vicky WOOLARD. The Trainer’s Manual: For Use with Running a Museum: A Practical Han-
dbook [online]. Paris: UNESCO, ICOM, 2006 [cit. 2015-05-07]. Dostupny z www: <http://unesdoc.unesco.org/
images/0014/001478/147869E.pdf>.

317 Specifikaci vybranych muzejnich profesi se zabyvéa publikace RUGE, Angelika (ed.). Museum Professions —
A European Frame of Reference [online]. Paris: International Council of museums, ICTOP, 2008 [cit. 2015-06-06].
Dostupny z www: <http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/professions/frame_of reference_2008.pdf>.

318 LANG, Caroline, John REEVE a Vicky WOOLARD (eds.). The Responsive Museum: Working with Audiences in the
Twenty-First Century. Farnham: Ashgate, 2009.

319 LEGGET, Jane (ed.). Staff and Training in Regional Museums [online]. Paris: ICOM - International Committee
for Regional Museums, International Committee for the Training of Personnel, Murska Sobota: Pokrajinski muzej,
2011 [cit. 2015-05-07]. Dostupny z www: <http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/icr/
pdf/StaffAndTraining WEB.pdf>.

320 BITGOOD, Stephen. Attention and Value: Keys to Understanding Museum Visitors. Walnut Creek: Left Coast
Press, 2013.

321 PAGEL, Julia, Mareen MAAR a Geraldine KENDALL (eds.). Revisiting the educational value of museums. Co-
nnecting to audiences: NEMO 23rd Annual Conference, 5—7 November 2015 in Pilsen, Czech Republic [online]. Berlin:
NEMO - The Network of European Museum Organisations, 2015 [cit. 2016-04-1]. Dostupny z www: <http://www.
ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMo_documents/NEMO_AC2015_EduVal_documentation.pdf>.
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in Denmark (MID) a Nordic Associations of Museum Education (NAME).*?2 Nezbytné etické
aspekty v praci muzejniho profesionéla fe$i prubézné vydavany aktualizovany Eticky ko-
dex ICOM.3»

V kontextu lokdlnim byla problematika diskutovana napf. prostfednictvim sbornikt Teorie
a praxe 2007: Sbornik z mezindrodniho semindie Setkdni vyucujicich muzeologie na vysokych
$koldch v Ceské republice a na Slovensku (2008)*2* nebo Muzealizace v soudobé spolecnosti
a posldni muzeologie: Sbornik ze sympozia s mezindrodni ticasti porddaného p¥i prileZitosti
Zivotniho jubilea tviirce brnénské muzeologické Skoly Zbyrika Z. Strdnského (2008)°% nebo
sborniku z mezindrodniho seminafe Muzeologie na zaldtku 3. tisicileti/Museology at the Be-
ginning of the 3rd Millenium (2009).32° Kontinudlné se k problematice vztahu muzea a ve-
fejnosti obraceji sborniky z pravidelnych muzeologickych seminaft v Masarykové muzeu
v Hodoniné. Z nich mZeme zminit jak sborniky nejstar$i, vénované navstévnosti muzei,
o dekéddu pozdéji k tématiim muzejniho vystavnictvi nebo marketingu, a z nejmlad$ich pak
sméfujici ke konkrétnim cilovym skupindm — seniorim a osobdm v socidlné znevyhodiujici
zivotni situaci.®”” Celkové po roce 2000 naléhavéji vhimand problematika fyzické a smys-
lové dostupnosti muzejnich instituci byla intenzivnéji diskutovéna také zasluhou prekladu
z francouzského origindlu prakticistné orientované publikace Muzea pro vSechny. Prirucka
k fyzické a smyslové dostupnosti muzei (2003),3?® pozdé&ji rozvijend tematickym sbornikem
Muzea pro vsechny. Handicapovani a dobrovolnici v kulturnich institucich CR (2012).3% Slo-
venskym pifispévkem k tomuto tématu je kupi. zdatild sbornikova prace Spristupriovanie
vystav a expogicii miizei obdanom so zdravotnym postihnutim (2002)**° nebo mladsi publikace
Oknd miizei dokordn: Manudl na spristupriovanie miizejnych zbierok pre osoby so zdravot-

322 MID Magasin, 2015, no. 3: Nordic Inspiration — Fresh Approaches to Museum Learning [online]. AIM, 2015 [cit.
2016-04-1]. Dostupny z www: <http://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/topics/Learning/NORDIC_IN-
SPIRATION_-_FRESH_APPROACHES_TO_MUSEUM_LEARNING.pdf>.

323 Viz LEHMANNOVA, Martina (ed.). Etické kodexy: Eticky kodex ICOM. Eticky kodex ICOM pro p¥irodovédnd
muzea. Dokument o profesi konzervdtora-restaurdtora. [B. m.]: Cesky vybor ICOM, 2014. Srov. FIALOVA, Dagmar.
Profesni a etické standardy a vykonnostni ukazatele muzejni prdce. Praha: Asociace muzei a galerii CR, 2003.

324 Teorie a praxe 2007: Sbornik z mezindrodniho semindre Setkdni vyucujicich muzeologie na vysokych Skoldch
v Ceské republice a na Slovensku. Brno: Technické muzeum v Brné&, 2008. Upozornit lze na texty napi. Zbyiika
Z. Stranského (Vzdélavani pro muzejni profesi) nebo Jitiho Zalmana (Systém profesniho vzdélavani pracovniki
muzei a galerif).

325 Konkrétné napt. SEBEK, Franti$ek. Pracovnici muzei CR a muzeologie — pohled do realné praxe. In Muzeali-
zace v soudobé spolecnosti a posldni muzeologie: Sbornik ze sympozia s mezindrodni ticasti porddaného pri prileZitosti
Zivotniho jubilea tviirce brnénské muzeologické skoly Zbyrika Z. Strdnského. Praha: Asociace muzef a galerii Ceské
republiky, 2008, s. 180-182.

326 DOLAK, Jan (ed.). Muzeologie na za&dtku 3. tisicileti/Museology at the Beginning of the 3rd Millenium. Shornik
2 mezindrodntho semindre Teorie a praxe 2008. Brno: Technické muzeum v Brné, 2009.

327 V druhé poloviné devadesatych let byly vydany Masarykovym muzeem v Hodoniné obecnéji pojaté sborniky
Muzea a ndvstévnici aneb Jsou ndvstévnici v muzeich vitani ¢i na obtiZ? a Muzea a ndvstévnici aneb Je vystava zdbava
¢i otrava? Po roce 2007 pak Muzejni vystavni tvorba, dale Muzejni marketing a ke dvéma vybranym cilovym skupi-
nédm muzejniho publika pak sborniky Seniofi v muzeu nebo zatim posledni vydany Muzea a socidlné znevyhodnéni.

328 BRYCH, Vladimir (ed.). Muzea pro vsechny: Pfirucka k fyzické a smyslové dostupnosti muzei. Praha: Cesky vybor
ICOM, 2003.

329 Mugea pro viechny/Museums for everyone: handicapovani a dobrovolnici v kulturnich institucich CR/people with
disabilities and volunteers in Czech cultural institutions: VII. celorepublikové kolokvium na aktudlni téma ceského
mugzejnictvi: Brno, 3-4. listopadu 2011: sbornik pFispévkii/7th national colloquium on the topical theme of the Czech
museology: Brno, 3rd-4th November 2011: anthology. Praha: Asociace muzei a galerif CR, 2012.

330 Spristupriovanie vystav a expogzicii miizei obanom so zdravotnym postihnutim. Bratislava: Ministerstvo kultd-
ry SR - Sekcia kultirného dediéstva, Slovenské ndrodné mazeum — Narodné miizejné centrum, 2002.
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nym postihnutim (2009).%*' Z aktualnéjsich obecnéji koncipovanych sbornikl k problemati-
ce prace (nejen) muzejnich instituci s vefejnosti, véetné€ osob se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami ¢i marginalizovanych jedinch, mtze jako ptiklad slouzit publikace Umélci pro
spolecnost: priklady kulturnich projektii v oblasti socidlni inkluze (2010)**2 nebo RE:Publikum.
MoZnosti spoluprdce s publikem ve 21. stoleti (2013).33

Za posledni ¢tvrtstoleti vyvoje spolecnosti, kdy se muzea vratila ke svobodné interpretaci
sbirek, stoupl nejen zajem spolec¢nosti o muzea, ale predevsim zdjem muzei o navstévniky.
Svébytnym oborem, ktery intenzivné spojuje zajmy muzea (uchovani a védecké zpracova-
ni hmotnych a nehmotnych dokladt vyvoje) se zajmy navstévnika (poznéni a porozuméni
tomuto vyvoji) je pravé muzejni pedagogika,®** ktera zaznamenava prudky narust zdjmu
v mezindrodnim mé¥itku a Gspésné obdobi zaziva také v Ceské republice a Slovenské repub-
lice. Rozvoj muzejni pedagogiky jako specifické discipliny odstartovaly od devadesatych let
20. stoleti publikace Vyvoj némecké muzeopedagogiky (1994) Vladimira Juvy®®* a Galerijni
animace a zprostiredkovdni umént (1998) Radka Horécka.**® Pro ¢eské a zejm. slovenské pro-
stfedi zmifime v tomto kontextu dilezitost pfekladu prace Friedricha Waidachera Priruc¢ka
vSeobecnej muzeoldgie (1999), kde se tématu vénuji dvé samostatné kapitoly Komunikdcia
a Sprostredkovanie fondu a prdca s verejnostou. O necelé dvé dekady pozdéji se diky univer-
zitnim pracovistim rozviji produkce ukotvujici teorii a metodologii oboru — napt. monogra-
fie Muzejni pedagogika: Metodologické a didaktické aspekty muzejni edukace (2010), Edukacni
potencidl muzea (2012), Muzejni edukace (2012), Vzdéldvaci obsah v muzejni edukaci, Muzejni
expozice jako edukaéni médium (2015) atd. a fada ¢lankd v odbornych ¢asopisech jako Mu-
zeum: Muzejni a vlastivédnd prdce,*” Museologica Brunensia,®**® Kultura, uméni a vychova®*
nebo ze slovenskych praci napt. Miizejnd pedagogika — ucebné texty (2013),%*° sborniky z od-

331 Oknd miizei dokordn: Manudl na spristupriovanie miizejnych zbierok pre osoby so zdravotnym postihnutim. Brati-
slava: Narodnd rada obc¢anov so zdravotnym postihnutim v SR, 2009.

332 MULLEROVA, Magdalena, Ondfej KAéPABEK a Véra FRAJTOVA (eds.). Umélci pro spolecnost: pfiklady kultur-
nich projektii v oblasti socidlni inkluze. Praha: Ceské kancelaf programu Culture, 2010.

333 RE: Publikum. Moznosti spoluprdce s publikem ve 21. stoleti. [Praha]: Institut uméni — Divadelni tstav, Cesk
kancelat programu Kultura, 2013.

334 Jako obor stoji na pevnych zdkladech dlouholeté tradice v rdmci ¢eské muzeologie a muzejnictvi s vazbami na
akademické prosttedi a profesni vzdélavani (budoucich) muzejnich pracovnika.

335 JUVA, Vladimir. Vyvoj némecké muzeopedagogiky. Brno: Paido, 1994.

336 HORACEK, Radek. Galerijni animace a zprostredkovdni umeéni. Brno: CERM, 1998. O téméf dekddu pozdéji
spolueditoval dalsi publikaci k danému tématu. HORACEK, Radek a Jan ZALESAK (eds.). AktudlIni otdzky zpro-
stedkovdni umént: teorie a praxe galerijni pedagogiky, vizudlni kultura a vytvarnd vychova. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2007.

337 Muzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupny z www: <http://www.emuzeum.
cz/Muzeum/>.

338 Museologica Brunensia. In Digitdlni knihovna Filozofické fakulty Masarykovy univerzity [online]. [cit. 2016-04-
-14]. Dostupny z www: <https://digilib.phil.muni.cz/handle/11222.digilib/131342>.

339 Kultura, umént a vychova: odborny recenzovany casopis [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupny z www: <http://
www.kuv.upol.cz/index.php?id_menu=1&seo_url=profil-casopisu>.

340 BRABCOVA, Alexandra (ed.). Miizejnd pedagogika — ucebné texty. Bratislava: Slovenské nirodné mtzeum,
2013.
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bornych konferenci**! a pfispévky v ¢asopisech Mizeum?3*?* ¢i Muzeoldgia a kultirne dedic-
stvo.3®

Postupné, s rozvojem muzejni pedagogiky jako svébytného oboru, vyvstala potfeba také
definovat a preciznéji charakterizovat pracovniky, ktefi obor v praktické i teoretické rovi-
né rozvijeji. Muzejni pedagog predstavuje klicovou profesi, ktera pomaha muzeim jejich
edukacéni poslani napliiovat.*** Pfi studiu profesniho profilu muzejniho pedagoga lze cerpat

v\

také z fady dal$ich textt.3*° Soufasny pohled v mezinarodnim méfitku na profese profilujici

341 Napi. LUKACOVA, Marcela (ed.). Co leti v miizejnej pedagogike: Vzdeldvanie a vychova v miizedch na Slovensku.
Bratislava: Slovenské narodné mizeum, 2010; nebo Miizeum ako forma edukdcie v spoloc¢nosti. Zbornik z medzind-
rodnej konferencie, Banskd Bystrica, 27.—-29. November 2013 [online]. Banska Bystrica: Zvdz mtzei na Slovensku
a Mizeum SNP, 2015 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://zms.sk/wp-content/uploads/2015/07/Zbor-
nik_Muzeum_ako_forma_edukacie.pdf>.

342 Vydavatelska ¢innost: Mdzeum. In Slovenské ndrodné muzeum [online]. Slovenské ndrodné muzeum, 2009,
aktualizovdno 29. 2. 2016 [cit. 2016-04-14]. Dostupny z www: <http://www.snm.sk/?muzeum-casopis>.

343 Vedecky casopis Muzeoldgia a kulttrne dedi¢stvo. In Muzeoldgia a kultiirne dedi¢stvo [online]. [cit. 2016-04-
-14]. Dostupny z www: <http://muzeologia.sk/casopis_mkd.htm>.

344 Optikou muzejnépedagogické praxe chdpe Graeme K. Talboys muzejniho pedagoga jako kohokoli z muzejniho
personalu, kdo ma za tkol organizovani a distribuci edukacnich sluzeb, stejné tak jako odpovédnost za to, aby
edukace jako funkce muzea byla soucasti diskusi a planovdni managementu muzea. Tato osoba vSak vzdy nutné
neni eduka¢nim specialistou a nenese dalsi odpovédnost za muzeum jako takové. TALBOYS, Graeme K. Museum
Educator’s Handbook. Aldershot, Brookfield: Gower, 2000, s. x. Profese muzejniho pedagoga zahrnuje jak prak-
tickou, tak také teoretickou rovinu edukacni prace v muzeu. Charakterizovat $ifi odbornosti profese muzejniho
pedagoga se nabizi téZ prostfednictvim vymezeni muzejni pedagogiky Eilean Hooper-Greenhill, kterd ji pojima
jako soucast muzejni komunikace zahrnujici aktivity, které pfitahuji navstévniky do muzei (propagace a marke-
ting), zkoumaji jejich potteby (vyzkum a evaluace) a uspokojuji jejich intelektudlni potteby (vzdélavéani a zabava).
HOOPER-GREENHILL, Eilean. Museums and their Visitors. 2. vyd. London: Routledge, 1996, s. 140. Podrobnéji se
tématu vénuje napt. kapitola Muzejni pedagog, viz JAGOSOVA, Lucie, Vladimir J UVA a Lenka MRAZOVA. Mugzejni
pedagogika: Metodologické a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010.

345 Z textl publikovanych do roku 2010 jmenujme napf. FOLDS, Thomas. Educational Personnel in Museums. In
Training of museum personnel: La formation du personnel des musees. Paris: International Council of Museums, 1970,
s. 48-75; MESALLAM, Mahmoud. Educational work: the collective responsibility of all museum personnel. In The
museum in the service of man: today and tomorrow: The museum’s educational and cultural role/ Le musée au service
des hommes aujourd hui et demain: Le réle éducatif et culturel de musée. Paris: International Council of Museums,
1972, s. 157-166; PARKER, Harry S. III. The training of museum educators. In The museum in the service of man:
today and tomorrow: The museum’s educational and cultural role/ Le musée au service des hommes aujourd hui et
demain: Le réle éducatif et culturel de musée. Paris: International Council of Museums, 1972, s. 167-171; BRUNIN-
GHAUS-KNUBEL, Cornelia. Museum educator: the audience’s advocate. Museum International, 1993, ro¢. 45, ¢. 4,
s. 13-17; TALBOYS, Graeme K. Museum Educator’s Handbook. Aldershot, Brookfield: Gower, 2000; CABRAL, Maga-
ly. Museum educators net: An intension of partnership among museum educators in Rio de Janeiro. In CIZ, Marian
a Ivan LUKAC (eds.). Partnering in Museum Education — Enhancing the Adventure: ICOM/CECA annual international
conference 2005 proceedings. Banska Stiavnica, Bratislava: ICOM/CECA, 2005, s. 134-136; Excellence in Practice:
Museum Education Principles and Standards [online]. Washington: American Association of Museums, Committee
on Education, 2005 [cit. 2015-06-06]. Dostupny z www: <http://www.aam-us.org/docs/default-source/accredita-
tion/committee-on-education.pdf?sfvrsn=0>; TRAN, Lynn Uyen a Heather KING. The Professionalization of Mu-
sem Educators: The Case in Science Museums. Museum Management and Curatorship, 2007, €. 2, s. 131-149; REEVE,
John. Audience Advocates in Museums. In LANG, Caroline, John REEVE a Vicky WOOLARD (eds.). The Responsive
Museum: Working with Audiences in the Twenty-First Century. Farnham: Ashgate, 2009, s. 183-193; WOOLARD, Vic-
ky. An Unsettled Profession. In LANG, Caroline, John REEVE a Vicky WOOLARD (eds.). The Responsive Museum:
Working with Audiences in the Twenty-First Century. Farnham: Ashgate, 2009, s. 211-222. Z titula éeské a slovenské
provenience zmifime napf. MINAROVICOVA, Elena. Funkcia lektora v mtzeu. Miizeum, 1967, ¢&. 3, s. 5-9; JUVA,
Vladimir sen. Lektorova osobnost v mimoskolnim vzdélavéani. In Lektorova osobnost v mimoskolském vzdéldvdni:
korigovany zdznam krajského semindie konaného 30. ledna 1975. Brno: Krajské kulturni stfedisko, 1975, s. 1-13;
JAGOSOVA, Lucie a Lenka MRAZOVA. Profese muzejniho pedagoga v teorii a praxi. In Mugzeologie na poédtku
tretiho tisicileti/Museology at the Beginning of the Third Milenium: sbornik z mezindrodni konference Teorie a praxe
2008. Brno: Technické muzeum v Brng, 2009, s. 159-170; JAGOSOVA, Lucie, Vladim{r JUVA a Lenka MRAZOVA.
Mugzejni pedagogika: Metodologické a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010; dalsimi profesemi ori-
entovanymi na kazdodenn{ praci s navitévniky se zabyva kupt. KOCICHOVA, Ivana a Petra BELANOVA. Muzejni
prozitek, vstficné prostfedi a pracovnici v prvni linii. Muzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce [online]. 2014, ro¢.
52, ¢. 2, s. 3-10 [cit. 2015-04-28]. Dostupny z www: <http://www.emuzeum.cz/admin/files/verze_pro_zverejne-
ni_emuzeum.pdf>.
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se na praci s muzejnim publikem umoziiuji napt. texty autort Elisabeth Caillet Which com-
petencies for visitor services specialists? A French perspective, Chen Jianming a Huang Lei Vi-
sitor-oriented staff training — the museological concept and practice of a museum in China, Mi-
chele Trimarchi a Maria Laura Vergelli Professions and promotion in the museum sector — the
Italian experience.**® Obecné principy dobré praxe v muzejni edukaci formuluje a prabézné
v souladu s vyvojem této profesni specializace reviduje pedagogicka komise, ptisobici pod
American Alliance of Museums (diive American Association of Museums). Hovofi o tfech
stavebnich kamenech profesnich standard@ pro muzejni pedagogy (Professional Standards
for Museum Educators), kterymi jsou pfistupnost, odpovédnost a rozvoj.>¥

Dalsi oblast relevantnich odbornych vystupt tzce souvisi s metodickou ¢innosti, naleZejici
do sféry zajmu zejm. metodickych center. Zajem o muzejni profese, konkrétné problema-
tiku pracovnikti prvniho/stalého kontaktu s navstévniky (oznacované jako tzv. pracovnici
v prvni linii) a jejich profesionalitu ve vztahu k muzejni vefejnosti (jak navstévnikim, tak
i muzejnim kolegtim) je vedle kaZzdodenni praxe v poslednich letech stéle intenzivnéji re-
flektovan také u odborné vefejnosti. Jako jeden z vystupl téchto snah vytvofilo Centrum
pro prezentaci kulturniho dédictvi pfi Narodnim muzeu v Praze napf. metodiku vénovanou
pristupu a vystupovani pracovnikt v prvni linii a jejich komunikaci s navitévniky muzei —
Manudl pro pracovniky v prvni linii: pracovnici ostrahy a dozoru expozic.>*® Spolu s Meto-
dickym centrem muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu v Brné se soucasné
tematicky profiluji po ur¢ité ¢asové obdobi obé centra také na problematiku navstévniki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (at uz formou metodik, odbornych ¢lanka nebo pro-
fesniho vzdélavéni ¢i prostfednictvim webovych prezentaci). Formou metodickych texta
generovala obé centra manuédly, umoziujici pracovnikiim muzei lépe pochopit a osvojit si
zékladni parametry a specifika prace s jednotlivymi skupinami tzv. specidlniho publika
(zejm. navstévniky s omezenou mobilitou, oslabenym zrakovym nebo sluchovym vnima-
nim, omezenymi rozumovymi schopnostmi).3*

Ve zkoumaném obdobi hraje podstatnou souvisejici roli vedle muzejni pedagogiky také pa-
ralelni dynamicky rozvoj muzejniho marketingu a managementu, a to jak v teoretické

346 LEGGET, Jane (ed.). Staff and Training in Regional Museums [online]. Paris: ICOM - International Committee
for Regional Museums, International Committee for the Training of Personnel, Murska Sobota: Pokrajinski muzej,
2011 [cit. 2015-05-07]. Dostupny z www: <http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/icr/
pdf/StaffAndTraining WEB.pdf>.

347 Profesni standardy, postavené na pfistupnosti, odpovédnosti a rozvoji, jsou rozpracovany do Sesti zdkladnich
bodi: 1. zacileni na muzejni publikum a komunity; 2. respekt a porozuméni vGéi diversité muzejniho publika;
3. odbornost v obsahu vzdélavani a metodach muzejni edukace; 4. rozvoj navstévnického zdjmu a podpora princi-
pu spolupréce; 5. rozvoj edukace jako kli¢e k napliiovani poslani a cild muzejni instituce; 6. ldska k procesu u¢eni
a zévazek rozvijet informovanost a kultivovanost obéanti. Podrobnéji viz Excellence in Practice: Museum Education
Principles and Standards [online]. Washington: American Association of Museums, Committee on Education, 2005,
s. 10 [cit. 2015-06-06]. Dostupny z www: <http://www.aam-us.org/docs/default-source/accreditation/commit-
tee-on-education.pdf?sfvrsn=0>.

348 Manudl pro pracovniky v prvni linii: pracovnici ostrahy a dozoru expozic [online]. Praha: Ndrodni muzeum, Cen-
trum pro prezentaci kulturniho dédictvi, [2014]. [cit. 2015-04-28]. Dostupny z www: <http://www.emuzeum.cz/
admin/files/CPP-manuél.pdf>. K tématu téZ KOCICHOVA, Ivana a Petra BELANOVA. Muzejni proZitek, vstiicné
prostfedi a pracovnici v prvni linii. Muzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce [online]. 2014, ro¢. 52, ¢. 2, s. 3-10 [cit.
2015-04-28]. Dostupny z www: <http://www.emuzeum.cz/admin/files/verze_pro_zverejneni_emuzeum.pdf>.

349 Jmenujme napt. ¢lanky DINGOVA, Nada. Navitévnici muzei se specialnimi potfebami — neslysici. Muzeum:
Mugzejni a vlastivédnd prdce 2011, ro¢. 49, ¢. 2, s. 36—48; ZMEKOVA, Lenka. Osoby s mentalnim postiZenim jako
potencidlni névstévnici v muzejnich institucich. Muzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce, 2011, ro¢. 49, ¢. 2, s. 30-35;
MUSILEK, Radek a Ivana HAVLIKOVA. Muzeum a néavitévnici s télesnym postizenim. Muzeum: Muzejni a vlasti-
védnd prdce, 2012, ro¢. 50, ¢. 2, s. 17-25; JANCO, Milan. Navitévnici muzef se specidlnimi potfebami: nevidomi.
Muzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce 2013, ro¢. 51, ¢. 2, s. 38-51 a metodické piirucky KOUTSKA, Mariana. Ne-
slysict ndvstévnik v muzeu ¢&i galerii. Metodicky materidl. Brno: Moravské zemské muzeum, 2014; MERTOVA, Soia.
Ndvstévnici s mentdlnim postiZzenim v muzeu. Metodicky materidl. Brno: Moravské zemské muzeum, 2015.
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roving, tak pfedevsim v pfimé aplikaci do muzejni praxe. Zavadéji se tak do organizaénich
struktur muzei zcela specializované funkce, vykonavané (podobné jako v ptipadé muzej-
nich pedagogt) samostatné ¢i kumulované (napf. pracovni posty tiskovych mluvéich, public
relations pracovnikli, pracovnikd vénujicich se webovym prezentacim a komunikaci pro-
stfednictvim socidlnich siti apod.). Na urcitych vnéjsich tlacich na tento stav mohou nést
sviij podil snahy o systematické budovani muzejniho publika, af uZ formou kvantitativni-
ho ziskdvani novych navstévnikl, piesvédCovani potencidlnich navstévnika a predevsim
kvalitativni snahu o udrZeni stavajicich navs§tévnikt ve snaze o jejich opétovny udrzovany
zajem. Pojitko mezi zminénymi subdisciplinami aplikované muzeologie miize pfedstavovat
napf. skute¢nost, Ze kvalitni vzdélavaci program muzZe byt tim nejlep§im marketingovym
néstrojem, kdy kvalita a nesporny smysl procesu vychovy budoucich navstévnikd poma-
hd muzeim zajistovat udrzitelnost a navstévnost v budoucnosti. Teoreticky rdmec spolu
s reflexi praxe v této oblasti pfind$i mnoZstvi cizojazyénych publikaci. Namatkou muzZe-
me pfipomenout napf. pradce Marketing the Museum (1997, 2003) Fiony McLean,**° Museum
management and marketing (2007) editortt Richarda Sandella a Roberta R. Janese®! nebo
tfeti vydani publikace Manual of Museum Planning. Sustainable Space, Facilities, and Ope-
rations (2012), jejimiZ editory jsou Barry Lord, Gail Dexter Lord a Lindsay Martin.*? Pro
rozvoj problematiky v ¢eském a slovenském prostfedi mtiZzeme vedle inspirace zahraniéni
literaturou povazovat za kli¢ové impulsy zejm. monografické publikace Komunikace s ve-
rejnosti (1994) Miroslava Foreta,**® Marketing a management muzei a pamdtek (2005) Ladi-
slava Kesnera,** Marketing kulturnitho dédictvi a uméni: Art marketing v praxi (2008) Radky
Johnové**® nebo sbornikovou tvorbu k této problematice. Pfikladem jsou Muzejni marketing
(2010) editorky Ireny Chovancikové nebo kazdoro¢ni projekt s publika¢nim vystupem Ma-
nagement challenges in the 21st century (od 2011) editorského kolektivu pod vedenim Soni
Ferenc¢ikové3*s ¢i sbornik Medidlna sebaprezentdcia a budovanie individudlneho imidZu mtizea
v 21. storoc¢i (2014) editorky Gabriely Kochanové.?%”

350 MCLEAN, Fiona. Marketing the museum. 2. vyd. [online]. London: Taylor & Francis e-Library, 2003 [cit.
2016-04-28]. Dostupny z www: <http://upir.ir/934/-Marketing-the-Museum-Heritage-Care-Preservation-Ma-
nagement-.pdf>.

351 SANDELL, Richard a Robert R. JANES (eds.). Museum management and marketing [online]. London, New York:
Routledge, 2007 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://upir.ir/934/Museum-Management.pdf>.

352 LORD, Barry, Gail Dexter LORD a Lindsay MARTIN. Manual of museum planning: Sustainable space, facilities, and
operations. 3. vyd. [online]. Lanham, New York, Toronto, Plymouth: Altamira Press, 2012 [cit. 2016-04-28]. Dostupny
z www: <https://books.google.cz/books?id=z6SBw_SmYDkC&pg=PA541&Ipg=PA541&dq=management+muse-
um+planning&source=bl&ots=x9R70VAoOWZ&sig=0Mrwmq6g6uFz-At5s_8uE3dSZoA& hl=cs&sa=X&ved=0a-
hUKEwilsYfrgMTMAhUBOxQKHWNLBOUQ6AEIKTAB#v=onepage&q=management%20museum%20plannin-
g&f="false>.

353 FORET, Miroslav. Komunikace s verejnosti. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1994.
354 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha: Grada, 2005.
355 JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. Art marketing v praxi. Praha: Grada, 2008.

356 FERENCIKOVA, Sofia (ed.) a kol. Management challenges in the 21st century. Managing the intangible: ethics and
value changes in business, education and research [CD-ROM]. Bratislava, Tren¢in: Vysoka $kola manaZzmentu, 2013.
Jmenujme napf. tematicky pifspévek BOHUMELOVA, Maria. Mognosti vyugitia metdd a technik znalostniho mana-
mentu v oblasti miizef a galérii v SR [online]. [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://www.cutn.sk/Library/
proceedings/mch_2013/editovane_prispevky/50.%20Bohumelov%C3%A1.pdf>.

357 KOCHANOVA, Gabriela (ed.). Medidlna sebaprezentdcia a budovanie individudiniho imidZu miizea v 21. storoci:
Zbornik prispevkov z konferencie Banskd Bystrica, 7.—9. oktéber 2014 [online]. [Banské Bystrica]: Slovenské narodné
muzeum, Zviaz muzei na Slovensku, 2014 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://www.snm.sk/swift_data/
source/odborna_verejnost/odporucana_literatura/Med.sebaprez.2014%202.pdf>.

64



MUZEJNI PROFESE A VEREJNOST 1
NASTIN HISTORIE A SOUCASNOSTIVZAJEMNYCH VZTAHU MUZE[ A JEJICH PUBLIKA

Nezbytnou souéést tematickych zdroj ke zkouméni muzejnich profesi v kontextu jejich va-
zeb na muzejni publikum pfedstavuje také vyzkum muzejnich profesi ¢i navstévnika. Zahr-
nuje oblast teorie a metodologie vyzkumu, stejné jako konkrétnich vyzkumnych vysledka.?s®
Hovofi se o nich predevsim v souvislosti s marketingovym nebo muzejnépedagogickym
vyzkumem. Jeho vysledky casto predstavuji svébytnou sou¢édst monotematickych, napf.
vCetné nékterych v této kapitole vySe uvedenych, publikaci monografického i sbornikového
charakteru. Jako uréitou tematickou ndvaznost na préce Richarda Suka z Sedesétych let
20. stoleti*® muZeme pocatkem devadesétych let jako po¢in intenzivnéji znovuotevirajici
tuto problematiku chépat sbornik Muzeum a publikum/Museum and Public (1990) editovany
Vladimirem Tkacem, komplexnéji fesici soucasné také nezbytny terminologicky ramec.3¢°
Stejné tak jsou vyzkumu v kontextu externiho nebo interniho muzejniho publika vénovany
samostatné studie ve formé ¢lankt z odbornych periodik a sbornikdl nebo kvalifika¢nich
praci vysokoskolskych pracovist.>*! Metodologicky se tato vyzkumné Setfeni pohybuji pre-
véazné v designu kvantitativniho vyzkumu, v terminologickém spojeni s pojmem muzejni
statistika. Z novéji vydanych mizeme zminit praci Frantiska Sebka s kolektivem Muzea CR
v letech 2012-2014 ve svétle statistiky (2015).362

358 Podrobnéji viz JAGOSOVA, Lucie, Vladimir JUVA a Lenka MRAZOVA. Muzejni pedagogika: Metodologické
a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010, s. 118-129, 197-201.

359 SUK, Risa (ed.). Vyzkum ndvstévnosti muzei. Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pfi Narodnim muzeu
v Praze, 1966; SUK, Richard (ed.). Vyzkum ndvstévnosti muzei II. Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pri
Nédrodnim muzeu v Praze, 1968; SUK, Richard (ed.). Vyzkum ndvstévnosti muzet III. Praha: Muzeologicky kabinet
pfi Narodnim muzeu v Praze, 1970.

360 TKAC, Vladimir (ed.). Muzeum a publikum/Museum and Public: Sbornik ze semindre/Seminar Proceedings. Opa-
va: Slezské muzeum Opava, 1990.

361 Z empirickych studii jmenujme namatkou JUVA, Vladimir. Cesk4 muzea a galerie pro déti a mladeZ: vybrané
vysledky dotaznikového prizkumu. In Déti, mlddeZ,... a muzea? IIL: sbornik pFispévkii ze stejnojmenné konference
usporddané v Moravském zemském muzeu ve dnech 28.—-29. ledna 2003. Brno: Moravské zemské muzeum, 2003;
JELINKOVA, Eva. Muzea pro star$f i pokro¢ilé? Nékolik poznatki z priizkumu problematiky. In CHOVANCIKOVA,
Irena (ed.). Seniofi v muzeu: sbornik ze semindre 14.—15. 6. 2011. Hodonin: Masarykovo muzeum v Hodoniné, 2012,
s. 31-39. Z kvalifika¢nich praci zkoumaly dané téma kupt. HORACKOVA, Hana. Vyzkum muzejnich ndvstévnikii.
Brno: Masarykova univerzita, Filozofick4 fakulta, Ustav archeologie a muzeologie, 2010. Magisterska diplomova
préce; VELCOVA, Eva. Mugzeum a ndv§tévnik. Brno: Masarykova univerzita, Filozofické fakulta, Ustav hudebni
védy, 2010. Magisterska diplomova prace; LYSONEK, Martin. Senior na pozici dozorce v muzejni instituci. Brno:
Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav archeologie a muzeologie, 2011. Bakalaiska diplomova prace;
LENKOVA, Katarina. Pre¢o Slovdci nechodia do miizea? Problematika propagdcie na Slovensku. Brno: Masarykova
univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav archeologie a muzeologie, 2012. Magisterska diplomova prace; HRUBISOVA,
Jana. Syndrom vyhoieni u muzejnich privodcii a lektorti. Brno: Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav
archeologie a muzeologie, 2013. Magisterské diplomova préce.

362 SEBEK, Frantisek a kol. Muzea CR v letech 2012-2014 ve svétle statistiky. Praha: Narodni informaéni st¥edisko
pro kulturu, 2015.
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PROFESIONALIZACE MUZEJNI PRACE VE VZTAHU
K VEREJNOSTI V PRAXI: PROJEKTY A PROFESNI
SETKAVANI

Obdobi po roce 1990 miZeme chéapat jako urdity restart profesionalizace muzejnich pra-
covnikil pro oblast vztahti s vefejnosti. UZ pocatkem devadesatych let se za¢inaji rozbihat
klicové projekty, za logické reflexe zahrani¢nich zkuSenosti. Spole¢né s obnovou/vznikem
profesnich sdruZeni a jejich specializovanych sekci tGzce provazanych s verejnosti extern{
i interni dochéazi k dynamickému rozvoji aplikovanych (muzeologickych) disciplin muzejn{
pedagogiky, marketingu, managementu i oblasti rozvoje lidskych zdroji v téchto dimen-
zich. Jedné se o moZnosti profesniho rozvoje na individualni ¢i skupinové bézi, jednorazo-
vého ¢i kontinualniho charakteru, s navaznosti na neformalni i formalni vzdélavaci struk-
tury, muzejni instituce ¢i profesni organizace.

Vyznam realizovanych projektd spoc¢ivd predev§im v postupném koncepénim nastaveni
mechanismi price s muzejnim publikem, stejné jako vyplyvajicich poZadavkli na zamést-
nance muzei, povérené praci s vefejnosti. Zpocatku se projekty, s jednoznaénymi dopady
do muzejni praxe — casto v podobé konkrétnich skute¢né realizovanych edukac¢nich progra-
mu - zaméfovaly pfedev§im na samotny vzdélavaci obsah (za vyuZiti postupného osvojo-
vani muzejnédidaktickych pfistupi) a na konkrétné vyprofilované cilové skupiny danych
muzei. Pozdéji se v tematickém nastaveni projektt zrcadli dalsi potfeby muzejni praxe — ty
souviseji predevsim se skutecnosti, Ze vytvarenim pracovnich mist pro muzejni pedago-
gy a PR pracovniky se v muzejnich institucich méni dosavadni profilace prace odbornych
pracovniki, ktefi do té doby vykonévali edukacni praci jako nedilnou soucast své napf.
kuratorské prace. Uskute¢néné projekty a seminére pak casto odrazeji aktudlni stav oboru:
muzejni pracovnik — nyni jiz ¢asto muzejni pedagog jako samostatny (¢i méné kumulovany)
pracovni post — potfebuje profesionalizovat svou praci, coZ vyZaduje pribézné si zvySovat
odborné kompetence a svou kvalifikaci pro praci s muzejnim publikem. S tim tzce souvisi
vyrazné rozsifeni jeho kompetenci nad rdmec realizace edukaénich programu pro $kolni
skupiny, kterym byla vénovana dominujici pozornost zejména v prvni pili sledovaného
obdobi. V poslednich letech, zejména pak po roce 2010, se muzejni praxe v oblasti prace
s publikem posouva déle, k odstratiovdni nahodilosti v muzejni edukaci a nastaveni stra-
tegickych plant jednotlivyich muzei pro oblasti muzejni edukace. Jedno z nejaktualnéjsich
témat, zejména jako duasledek etablovini pracovnich postii muzejnich pedagogl a jejich
zvySeného zapojovani do tymové spoluprace (napf. na pfipravé vystavnich a dalsich insti-
tuci prezentujicich projekt) pak pfedstavuje z praxe vyznivajici potfeba a diskuse nad pod-
porou tymovosti muzejniho persondlu. Stejné tak je pozornost rozsifena vedle muzejnich
pedagogti také na dalsi profese, které jsou v pravidelném intenzivnim kontaktu s névstév-
niky, a podpofe profesionality jejich pFistupu k navstévnikiim-klientGim a zésad vhodné ko-
munikace.

Rada konkrétnich aktivit z muzejni praxe je sledovatelna prostfednictvim pisemnych vystu-
pt uskuteé¢tiovanych edukadnich aktivit jednotlivych muzei a pracovnikti v podobé pFispév-
ki do sbornikti, periodik ¢i monografii. Sledovat potfeby muzejni praxe lze také prostied-
nictvim frekvence a multiplikace realizovanych jednordzovych seminaft. ZvySeny zajem
v pribéhu posledni dekddy, nahlédneme-li do ¢innosti metodickych center, projevovali mu-
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zejni pracovnici o seminafe a workshopy k pfipravé pracovnich listt, vyuZziti dramatické
vychovy v muzeich nebo o navstévnicich se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.3®3

3.4.1 VZDELAVACI PROJEKTY ZAMERENE
NA PROFESIONALIZACI PRACE S MUZEJNIM
PUBLIKEM

Za kli¢ovy, uréitym zpusobem v mistnich podminkach ,startujici“ projekt devadesétych
let k problematice eduka¢niho potencidlu muzei, miZeme povaZovat zahrani¢nimi zkuse-
nostmi inspirovany projekt Brdna muzea oteviend, podporovany Nadaci Open Society Fund
Praha, ktery probihal v letech 1997-2002 pod manazerskym vedenim Alexandry Brabcové.
Cilem projektu bylo zaclenéni muzei do vzdélavaci soustavy a tfinny rozvoj spoluprice
mezi muzeem a Skolou. Jako hlavni oblasti vzd€lavani v muzeu byly stanoveny objektové
uceni, vychova uménim, vzdélavaci programy se vztahem k historii a komunitni uceni.®
Na tento v mnoha ohledech unikétni poé¢in navazal dalsi vzdélavaci projekt s nazvem Sko-
la a muzeum pod jednou stifechou, ktery iniciovala Narodni galerie v Praze v roce 2003
s cilem podpotit a prosadit spolupraci $koly a muzea pti vzdélavani déti a mladeZe. Projek-
tu se Gcastnili ucitelé a muzejni pracovnici, vénujici se vzd€lavaci ¢innosti. Hlavni slozka
projektu, vzdélavaci seminare, se zaméfovaly pfedevsim na objektové uceni, artefiletiku
a konstruktivismus.*** Do obdobi pfed rokem 2010 miZeme fadit také projekt s dopady na
vysokoskolské studenty, tzv. muzeopedagogicky modul Katedry vytvarné vychovy Univer-
zity Palackého v Olomouci, ktery byl pfedstupném akredita¢niho tsili tohoto pracovisté
pro obor muzejni a galerijni pedagogiky. Projekt béhem své realizace vygeneroval také
sérii sedmi publikaci Skola muzejni pedagogiky3¢ a zavére¢nou konferenci s publika¢nim
vystupem Muzejni pedagogika dnes.>®”

Slovenské narodné mtzeum rozbéhlo v roce 2005 projekt Skola v mtizeu - Veda hrou.*s®
V jeho rdmci se na vSech pobockich muzea vytvofily zdkladni prostory pro muzejni peda-
gogiku a nékterym muzejnim pracovniktm (zejm. kultirno-propagaéni manazéri) k dosa-
vadnim pracovnim povinnostem piibyla navic edukacni ¢innost. V nékterych institucich

363 K nékterym seminaitim a workshoptim pozdéji vznikly také metodické p¥irucky — viz napi. MRAZOVA, Lenka.
Tvorba pracovnich listii: metodicky materidl. Brno: Moravské zemské muzeum, Metodické centrum muzejni peda-
gogiky, 2012; RODOVA, Veronika. Dramatickd vychova v muzeu: Ndméty pro prdci muzejniho pedagoga: metodicky
materidl. Brno: Moravské zemské muzeum, Metodické centrum muzejni pedagogiky, 2016.

364 Inspirativnim publikaénim vystupem projektu je BRABCOVA, Alexandra (ed.). Brdna muzea otevfend: priivodce
na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Nachod: Juko, Praha: Nadace Open Society Fund, [2003].

365 Projekt Skola a muzeum pod jednou strechou: rocnik 2004, ro¢nik 2004/2005, roénik 2005/2006 [CD-ROM].
Praha: Narodni galerie v Praze, [2006]. [cit. 2015-02-03].

366 Skola muzejni pedagogiky: soubor sedmi sbornikii s pfispévky pro muzea a galerie. In eMuzeum [online].
Praha: Centrum pro prezentaci kulturniho dédictvi, 2013 [cit. 2015-02-03]. Dostupny z www: <http://www.
emuzeum.cz/muzeologie-a-metodika/teoreticke-texty/skola-muzejni-pedagogiky.html>.

367 HORACEK, Martin, Hana MYSLIVECKOVA a Petra SOBANOVA. Muzejni pedagogika dnes: shornik piispévkii
z mezindrodni konference porddané Katedrou vytvarné vychovy PdF UP v Olomouci 6. 5. 2008. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, Pedagogické fakulta, 2008.

368 Oddelenie muzejnej pedagogiky. In Slovenské ndrodné miizeum [online]. Bratislava: Slovenské ndrodné mtize-
um, 2009 [cit. 2015-04-03]. Dostupny z www: <http://www.snm.sk/?oddelenie-muzejnej-pedagogiky>.
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Slovenského ndrodného miizea byly vytvofeny i odpovidajici specializované pracovni po-
zice (napf. referent pre mizejnti pedagogiku) a pracovni mista. Projekt koordinovalo nové
vzniklé Oddelenie miizejnej pedagogiky Slovenského ndrodného muzea v Bratislave, zabez-
pecujici metodickou pomoc muzeim pod sprédvou Slovenského ndrodného muzea i financ-
ni strdnku projektt jednotlivych muzei skrze systém podobny grantovym mechanismtm.
Oddéleni dostalo na starost také spole¢nou propagaci vzdélavacich programt jednotlivych
muzei, vydavani informacnich bulletind apod. Diky vedouci oddéleni Marcele Lukac¢ové
se realizovaly vzdélavaci kurzy, projekty a konference s tematikou muzejni pedagogiky,
podilela se i na zaloZeni Odbornej komisie pre vychovu a vzdeldvanie pfi Zvdzu mizei na
Slovensku. Oddelenie muzejnej pedagogiky persondlné zajistovalo mezi dvéma a ¢tyimi
pracovniky. V roce 2010 bylo po persondlnich zménéch ve vedeni Slovenského ndrodného
mizea slouceno s Centrom komunikacie.

Na Slovensko, resp. Slovenské nidrodné mtizeum, pfendsi po ¢eském projektu svou odbor-
nou pozornost a ideu vzdélavani muzejnich pracovniki pro edukaéni préci s navstévnikem
také Alexandra Brabcova. V obdobi 2007-2008 byl realizovan kurz vzdélavani pracovnikt
Slovenského nirodného muzea pod ndzvem Moderné miizeum — Vzdeldvacie programy pre
3. tisicroCie, zaméfeny na rozvoj kvalifikace a flexibility prostfednictvim kurzi a tréningd.
Projekt byl koncipovan jako vicemodulovy a pro heterogenni cilovou skupinu muzejnich
pracovnik. Tréningovou sadu Prdca s publikom/Miizeum ako vzdeldvacia organizdcia vedla
Alexandra Brabcova. U¢astnici se seznamili se zékladnimi typy a tématy muzejnéedukac-
nich programd, dale se kurz vénoval regionalistice a komunitnimu uéeni, celoZivotnimu
vzdélavani, ordlni historii, konstruktivistické pedagogice, objektovému uceni, dramatic-
ké vychové, uéebni expedici ¢i vychové ke vztahu ke kulturnimu dédictvi obecné. Druhy
z moduld, nazvany Marketing a rozvoj publika, vedli lektoti z Nadacie Centrum sti¢asného
umenia. Tématy kurzu byly fundraising, projektovy management, prace s dobrovolni-
ky, event management, rozvoj publika apod. Z dal$ich modult 1ze zminit kurzy Riadenie
ludskych zdrojov (kurz urceny pro vedouci pracovniky), Marketing kultiirnych institiicif (ze-
jména pro PR manaZery), Prdca s publikom (pro muzejni pedagogy), anglicky jazyk a kurz
Prvy kontakt s ndvstevnikom. Soucasti projektu byl i zahrani¢ni pfesah v podobé exkurze do
britského muzejniho prostredi.®®®

Navazujicim projektem Slovenského ndrodného miizea v oblasti realizace dlouhodobych
vzdélavacich programt pro muzejni pracovniky — tentokrét jiz plo§né uréeny pro pracovni-
ky vSech muzei ve vefejné spréavé na tizemi Slovenska — byla Mtized tretej generdcie, probi-
hajici v letech 2010-2013. Projekt sestéval z t¥iletych vzdélavacich cyklt v modulech podle
urovné odborné zpisobilosti, v pfipadé modulu Miizejnd pedagogika zahrnoval akreditova-
né kurzy Muzejna pedagogika I. — zaciato¢nici a Mtzejna pedagogika II. — pokro¢ili, opét
pod vedenim Alexandry Brabcové. Zakladni kurz byl koncipovén jako zékladni vzdélava-
ni pro muzejni pedagogy s cilem naucit Gcastniky postupné v oblasti muzejni pedagogiky
zpracovat a metodicky podpofit realizaci vzdélavacich projekt. Zahrnoval zaklady mu-
zejni pedagogiky, vychovu ke vztahu ke kulturnéhistorickému dédictvi a tvorbu vlastniho
jednorazového projektu spoluprace se $kolou. Uéastnici pokro¢ilého kurzu vénovali pozor-
nost ptipravé strategie rozvoje muzejni pedagogiky ve svych domovskych muzeich, ptip. se
vénovali také dlouhodobym systémovym vzdéldvacim projektim. Soudésti projektu byla
také publikace text k muzejni pedagogice.?”° Vedle modulu zaméteného na pfimou eduka-

369 Moderné muzeum: Vzdeldvacie programy pre 3. tisicrocie: Slovenské ndrodné miizeum [online]. Bratislava: Slo-
venské ndrodné mizeum, 2007-2011 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://www.modernemuzeum.snm.
sk/>. E-learningovy kurz k projektu viz Miizejny vzdeldvaci projekt: Moderné miizeum [online]. Centre for Modern
Education, 2008 [cit. 2016-05-28]. Dostupny z www: <http://snm.cfme.net/flash/login.aspx?role=user>.

370 BRABCOVA, Alexandra (ed.). Miizejnd pedagogika — ucebné texty. Bratislava: Slovenské narodné mizeum, 2013.
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ci v muzeu®? byly dal$imi moduly Marketing, PR a komunikdcia (s kurzy Marketing muzef,
PR a komunikécia, Ziskavanie finanénych prostriedkov) a modul Prvy kontakt s ndvstev-
nikom (se vzdélavacimi kurzy Komunikacia s navStevnikom I — zaciato¢nici, Komunikacia
s navstevnikom II — pokrocili). Sou¢ésti kurzu byly rovnéz kurzy pro dalsi muzejni profese,
napt. pro vedouci pracovniky muzei, konzervatory, kuratory apod.

3.4.2 TEMATICKE SEMINARE A KONFERENCE

Urditou formou mozného kontinudlniho profesniho rozvoje muzejnich pracovniki jsou te-
maticky profilované konference, seminéfe, workshopy a diskusni setkani. DileZitou roli ve
vyvoji vazeb muzei a muzejnich profesi k vefejnosti po roce 1990 hraji v minulosti vybudo-
vana pravidelna setkani s kontinudlni ¢i znovuobnovenou tradici.

Odpovidajici pocin s presahem do soucasnosti pfedstavuje konference Muzeum a Skola, po-
fddana Muzeem jihovychodni Moravy ve Zliné, navazujici na pferusenou tradici seminaid,
realizovanych v prubéhu Sedesatych a sedmdesatych let v tehdej$im Gottwaldové.*”? Zno-
vuobnoveni v roce 2003 zachovava do dnesnich dni vazbu na spolupraci muzei se Skolami
a profesionalizaci muzejnich pracovnikt v oblasti didaktické prace s navstévnikem, zejm.
ditétem, za postupného obohacovani o dalsi cilové skupiny a nova témata na poli muzejn{
pedagogiky.?”? Jako urcité intermezzo k tomuto tematickému zaméfeni, vypliiujici pomysl-
nou ¢asovou proluku a soucasné saturujici potfeby oborové diskuse s mezindrodnimi pfesa-
hy, mtiZeme chépat tiikrat realizovanou konferenci Déti, mlddeZ,... a muzea?, pordadanou od
poloviny devadesatych let v Brné€ pfi Moravském zemském muzeu jeho Détskym muzeem,*7
zaloZenym v souladu s mezindrodnimi trendy v praci muzef s détskym navstévnikem praveé

371 Oblast prace s verejnostou. In Slovenské ndrodné miizeum [online]. Bratislava: Slovenské narodné mizeum,
2009 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://www.snm.sk/?oblast-praca-s-verejnostou>.

372 TURKOV[\, Jana. Spoluprdce muzei se Skolami (Materidly z celostdtniho semindre v Gottwaldove, Fijen 1965).
Praha: Kabinet muzejni a vlastivédné prace pfi Narodnim muzeu v Praze, 1965; SPET, Jifi. Problémy spoluprd-
ce mugzei se Skolami: sbornik pfispévkii prednesenych na semindfi v Gottwaldové ve dnech 3.—4. Fijna 1968. Praha:
Kabinet muzejni a vlastivédné préace pfi Narodnim muzeu, 1968; SPET, Jifi. Spoluprdce Skoly a muzea: sbornik
prispévkil prednesenych na semindri v Gottwaldové ve dnech 18.-20. listopadu 1970. Praha: Muzeologicky kabinet
pii Narodnim muzeu, 1971; SPET, Jifi. O problematice spoluprdce muzea a $koly: sbornik pfispévkii pfednesenych na
5. semindfi o spoluprdci muzea a Skoly v Gottwaldové ve dnech 2.—4. 10. 1974. Praha: Narodni muzeum — Ustfedn{
muzeologicky kabinet, 1976.

373 Z konferenci, konanych s dvouletou frekvenci, vysly sborniky Mugeum a $kola: sbornik prispévkii z konference
Mugzeum a Skola a zkuSenosti z programu Brdna muzea oteviend. Acta musealia suplementa 2003. Zlin: Muzeum ji-
hovychodni Moravy ve Zliné, 2003; Muzeum a $kola: sbornik p¥ispévkii z konference Muzeum a $kola aneb Nebojte
se muzea. Acta musealia suplementa 2005/3. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin€, 2005; Muzeum a Skola:
sbornik pfispévkil z konference Mugeum a Skola. Acta musealia suplementa 2007/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Mo-
ravy ve Zling, 2007; Muzeum a $kola: sbornik pFispévkii z konference Muzeum a $kola aneb jit si naproti. Acta mu-
sealia suplementa 2009/3. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2009; Muzeum a $kola: sbornik pFispévkii
z konference Muzeum a Skola aneb Expedice domii. Acta musealia suplementa 2011/1. Zlin: Muzeum jihovychodni
Moravy ve Zliné, 2011; Mugzeum a Skola: sbornik pFispévkii z konference Muzeum a $kola aneb Aby véci promluvily
20. a 22. brezna 2013. Acta musealia supplementa 2013. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2013.

374 Jednalo se o tfi seminéfe s publika¢nimi vystupy, viz Déti, mlddeZ,... a muzea?: sbornik pfispévkii ze stejno-
Jjmenné konference usporddané v Moravském zemském muzeu ve dnech 12. a 13. ledna 1995. Brno: Moravské zemské
muzeum, 1995; Déti, mlddez,... a muzea? IL.: sbornik pfispévkil ze stejnojmenné konference usporddané v Moravském
zemském muzeu ve dnech 3.-5. listopadu 1999. Brno: Moravské zemské muzeum, 2000; Déti, mlddez,... a muzea? III.:
sbornik pfispévkil ze stejnojmenné konference usporddané v Moravském zemském muzeu ve dnech 28.-29. ledna 2003.
Brno: Moravské zemské muzeum, 2003.
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na zacatku devadesatych let (1992).375 Détské muzeum vzniklo v roce 2010 také pfi Slov-
enském narodném miizeu v Bratislave.

Jinym piikladem kontinudlnich oborovych setkdni jsou také muzeologické seminafe,
ptivodné koncipované pro absolventy a posluchaée tzv. postgradudlniho studia brnénské
muzeologie, které pfed rokem 1990 navstévovali hojné posluchaci z ¢eskych a slovenskych
muzei. Muzeologické seminate, pofddané od osmdesétych let, byly tizce tematicky spojeny
s muzejni prezentaci.’”® V roce 1990 se uskutec¢nil v pofadi ¢tvrty muzeologicky seminaft
v Opavé, zaméfeny na otdzky muzejni pedagogiky a vyuzivajici moZnosti mezindrodniho
presahu diky zastoupeni také zahrani¢nich pfednésejicich.?”” Na tuto sérii semindfa poté
navazaly s mens$im ¢asovym odstupem muzeologické semindfe v Hodonin€, pofddané od
roku 1995%8 az do soucasnosti. Jsou koncipovéany jako seminéfe pro Sirokou ¢eskou a slo-
venskou muzejni platformu a smétuji naddle k aktudlnim otédzkdm soucasného muzejnic-
tvi, nejcastéji k zastfeSujicimu tématu muzea a vefejnost.>”? V priibéhu devadesatych let
poradal seminafe pro muzejni pracovniky také Zviz muzef na Slovensku. Uskute¢nil se tak
napf. seminat Miizeum a pocita¢ (Banska Bystrica, 1991), o rok pozdéji svaz ve spolupraci
s Masarykovou univerzitou v Brné ptipravil mezinadrodni muzeologickou konferenci Eurdp-
ske miized na ceste k 21. storociu. Postupni citelna potieba fesit otdzky prezentace a propa-
gace se promitla napf. do realizace diskusniho setkdni v Bojniciach s tématem Propagdcia
a prezentdcia, poznatky a ndvrhy s osobitnym zretelom na hradné miized (1995). Od roku

375 Pedagogickou ¢innost a konkrétni realizované vystavni a edukacni projekty Détského muzea pfi Moravském
zemském muzeu odrazi publikace POLAKOVA, Zdeiika et al. Inspiration muzejni pedagogiky. Brno: Moravské zem-
ské muzeum, Détské muzeum — Centrum muzejni pedagogiky, 2010.

376 V priibéhu osmdesatych let probéhly celkem ¢tyfi muzeologické seminafe — dva po sobé nésledujici seminére
v Cikhaji (1983 a 1985), déle v Kroméfizi (1987) a Opavé (puvodné plédnovany termin 1989 nakonec pfesunut
na 1990). Prvni ze seminaft byl vénovan aktudlnim otdzkdm muzeologie a muzeologické vychovy, nasledoval
seminaf zacileny mj. na vyvoj muzeologie a vyuku a kulturné vychovné ptsobeni muzei. Tfeti se specializoval
na otdzky muzejni prezentace, konkrétné muzejn{ vystavnictvi. Viz Archiv UAM, oddélenf muzeologie (nezprac.),
fond Katedra a Oddéleni muzeologie, podslozka Muzeologicky semindf Cikh&j 1983. Muzeologicky seminaf 1983:
Program; Archiv UAM, oddélenf muzeologie (nezprac.), fond Katedra a Oddéleni muzeologie, podslozka Muzeolo-
gicky semina# Cikh4j 1985. Muzeologicky seminai 1985: Program; Archiv UAM, oddéleni muzeologie (nezprac.),

fond Katedra a Oddéleni muzeologie, podslozka Muzeologicky semindf Kroméfiz 1987. Seminaf pro posluchace
a absolventy postgradualniho studia muzeologie ve dnech 10.-11. 11. 1987: Program.

377 Seminaf pofddany 20.-22. tinora 1990 v Opavé (ptivodné termin planovéan na z&vér roku 1989) poéital jak
s pfedndskami, tak vyraznym prostorem i pro seminarni a diskusni aktivity. Vedle Z. Z. Stranského byli do progra-
mu seminafe zatazeni s piispévky H. Kriutler a M. van Praét. Archiv UAM, oddéleni muzeologie (nezprac.), fond
Katedra a Oddéleni muzeologie, podslozka Muzeologicky semindf Opava 1989 (1990). Muzeologicky seminéf pro
absolventy a posluchace postgradudlniho studia muzeologie: Program.

378 Archiv UAM, oddéleni muzeologie (nezprac.), fond Katedra a Oddéleni muzeologie, slozka Korespondence 1994,
1995, podslozka Dosla korespondence 1994, 1995 (leden — duben). Oznameni o pfipravé prvniho hodoninského
seminafe Muzea a navstévnici aneb Jsou navs$tévnici v muzeich vitani ¢i na obtiz? (7. 2. 1995, I. Chovancikov4).
Na organizaci téchto seminaiti Muzeologické komise Asociace muzef a galerii Ceské republiky se organiza¢né po-
dili Masarykovo muzeum v Hodonin&, Oddéleni muzeologie Ustavu archeologie a muzeologie Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné a Katedra UNESCO pro muzeologii a svétové dédictvi.

zvo

379 Ze seminaft byly publikovany sborniky pfispévkl. V zdvorce za ndzvem je uveden rok kondni jednotlivych
seminaft: Muzea a ndvstévnici aneb Jsou ndvstévnici v muzeich vitani & na obtiZ? (1995), Muzea a ndvstévnici aneb
Je vystava zdbava ¢i otrava? (1996), Hovory v muzeu (1997), Muzejnich sbirek hubitelé liti — plesnivina, moli... (1998),
Technika v muzeu aneb Co md védét i muzejni technicky antitalent (1999), Metodika muzejni prdce v terénu aneb Mu-
zejnik jako sbérac, lovec, objevitel (2000), Nase muzejnictvi v minulém desetileti Cili Muzejnikovo souZiti s miizami,
tredniky i zedniky (2001), Nase muzejnictvi v minulém desetileti II. ¢ili Muzejnikovo souZiti s médii a politiky (2003),
Kritika muzejni vystavni tvorby (2005), Muzejni vystavni tvorba (2007), Muzejni marketing (2009), Seniofi v muzeu
(2011), Muzea a socidlné znevyhodnéni (2013), Muzejni profese a verejnost. Potencidl muzejnich pracovnikii ,nepeda-
gogické® profilace smérem k muzejnimu publiku (2015). Posledni z nich viz téZ obr. 11.

70



MUZEJNI PROFESE A VEREJNOST 1
NASTIN HISTORIE A SOUCASNOSTI VZAJEMNYCH VZTAHU MUZE[ A JEJICH PUBLIKA

2005 jsou poradany Noc miizei a galérii pro Sirokou verejnost a Festival miizei pro vefejnost
odbornou.3%

V druhé dekad€ byly porddany také konference, dotykajici se tématu prezentace a komuni-
kace s navstévnikem, nejcastéji pod organiza¢nim vedenim Zvazu muzei na Slovensku, pfip.
jeho odbornych komisi a Slovenského narodného miizea, ve spolupraci s riznymi muzei
a mistnimi institucemi. Za prvni slovenskou akeci se specidlni profilaci na vzdélavani v mu-
zeich miizeme povaZovat mezinarodni semina¥ Museum as School and Play (Banska Stiav-
nica, 1998). Na seminafi, ktery byl realizovdn pfi¢inénim dlouholetého ¢lena ICOM a téz
ICOM/CECA Mariana Cize (Mtzeum vo Sv. Antone), své zkusenosti prezentovali zastupci
z Velké Britanie, Némecka, Chorvatska, Rakouska a fady slovenskych muzei. Nasledoval jej
tematicky névazny seminaf v Rudine s ndzvem Mtiizeum Skolou a hrou (Slovenské narodné
muzeum — Narodné muzejné centrum, 2000), vénovany nejen muzejni komunikaci, ale téz
praktickym p¥istuptim k préci s détskym navstévnikem, interaktivnim expozicim, netradi¢-
nim formam prezentace, vyzkumu publika apod. Ptispévky ze seminate vysly v edici Mala
kniZnica muzeologickej literattiry.*®* V roce 2003 se v Hronci konal druhy ro¢nik tohoto
seminédfe Miizeum $kolou a hrou II., kde se prezentovaly praktické zkuSenosti a znalosti
z komunikace s détskym névstévnikem, spoluprice se $kolami a zpusoby zpfistupiiovani
akci obfantim se zdravotnim znevyhodnénim. Vybrané pfispévky z druhého ro¢niku semi-
nére byly publikovany v ¢asopise Miizeum.%82

V roce 2005 se v Banské Stiavnici sesli zastupci ze vSech kontinentti svéta na Vyrocnej med-
zindrodnej konferencii ICOM/CECA. Ustfednim tématem bylo Partnerstvo vo vychove a vzde-
ldvant prostrednictvom miizei. Ptispévky z tfidenni konference vysly v tist€éném sborniku,
ktery vedle kliovych referat a odbornych pfispévkt obsahuje taktéZ piispévky do tzv.
,burzy napadi“.>s?

Dalsi vyznamné setkani predstavuje konference Co leti v mizejnej pedagogike/Vzdelava-
nie a vychova v mazeéch na Slovensku (Mdzeum mesta Bratislavy, 2009).%* Nésledoval ji
workshop Vzdeldvacie programy pre seniorov (Slovenské nidrodné muzeum — Mtizeum Betliar,
2011), vedeny Lenkou Mrazovou z Masarykovy univerzity v Brn€, béhem néhoz tcéastnici
mj. vytvareli systémové vzdélavaci programy a $ablony programi pfizptisobené této cilové
skupiné. V rdmci Evropského roku aktivniho starnuti a mezigenera¢ni solidarity se usku-
tecnil také semindf Prdca so seniormi v miizedch v Mazeu SNP v Banskej Bystrici, kde se
¢lenové Odbornej komisie pre vychovu a vzdeldvanie blize sezndmili se specifiky edukace

380 Pamdtnica k 25. vyrociu zaloZenia Zvidzu miizel na Slovensku. [Banskd Bystrical]: Zvdz muzei na Slovensku,
2015.

381 SASKYOVA, Marianna (ed.). Miizeum $kolou a hrou: Zbornik prispevkov zo semindra k miizejnej komunikdcii Ru-
dina 2000. Rudina: Slovenské ndrodné mizeum — Ndrodné mtizejné centrum, 2000. Mala kniZnica muzeologickej
literattry.

382 K seminéti viz GORELCIKOVA, Lubica. Semindr Mizeum $kolou a hrou. Miizeum, 2003, roé. 49, &. 4, s. 14.
V periodiku byly z p¥ispévki piednesenych na seminafi otistény nasledujici: CIZ, Marian. Metédy a formy mtizej-
nej komunikdcie — vekova kategéria deti a mladezZe, skisenosti z pohladu ICOM CECA a Mtzea vo Svdtom Antone.
Miizeum, 2003, ro¢. 49, ¢&. 4, s. 15; POLAKOVA, Zdena. Détské muzeum MZM v Brné a jeho zkuSenosti z praxe.
Miizeum, 2003, ro¢. 49, &. 4, s. 16-17; CHOVANCIKOVA, Irena. Pedagog mezi muzeem a détmi. Miizeum, 2003, roc.
49, ¢. 4, s. 17-18; HUSOVA, Beéta. Pouenie hrou — ist do muzea je zdbavou. Miizeum, 2003, roc. 49, ¢. 4, s. 19-21;
PAVLIKANOVA, Martina. V dialégu s umenim. Miizeum, 2003, ro¢. 49, ¢. 4, s. 22-24; OLAHOVA, Renata. Komuni-
kéacia so zrakovo postihnutymi obanmi. Miizeum, 2003, ro¢. 49, ¢. 4, s. 25-28; SARINOVA, Lubica. Komunikacia
so sluchovo postihnutymi obéanmi. Miizeum, 2003, roc. 49, ¢. 4, s. 28-29.

383 Viz CiZ, Marian a Ivan LUKAC (eds.). Partnering in Museum Education — Enhancing the Adventure: ICOM/CECA
annual international conference 2005 proceedings. Banské Stiavnica, Bratislava: ICOM/CECA, 2005.

384 LUKACOVA, Marcela (ed.). Co leti v miizejnej pedagogike: Vzdeldvanie a vychova v miizedch na Slovensku. Brati-
slava: Slovenské ndrodné mtizeum, 2010.
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seniort v kontextu aktivniho stdrnuti a orientovani se v grantovém systému.*®> TéhoZ roku
se konala také dvoudenni konference Pedagogika v miizeu — Mitizeum v pedagogike v Horno-
nitrianskom mizeu v Prievidzi, prezentujici muzea a jejich praktické problémy, s nimiz jsou
muzejni pedagogové konfrontovéni.386

Urcité vyusténi predstavovala tfidenni mezinarodni konference Miizeum ako forma edukdcie
v spolo¢nosti (Miizeum SNP v Banskej Bystrici, 2013) s participaci pfispévki ze slovenské-
ho, ¢eského a polského prostfedi, na niz byly pfedstaveny vysledky tfiletého kurzu muzejni
pedagogiky, prezentovany zpracované strategie a systémové vzdé€lavaci projekty fady mu-
zei, stejné tak jako teoretické a metodické prispévky, které byly pozdéji publikovany formou
elektronického sborniku.®” Jednou z vétsich konferenci byla také Medidlna sebaprezentdcia
a budovanie individudlneho imidZu miizea v 21. storo¢i (Banska Bystrica, 2014), orientovana
na nové trendy v komunikaci muzei s vefejnosti. Jeden z blokt byl pfitom tematicky vé-
novan praci s komunitou a specifickym pfistuptim k této lokalni muzejni ¢innosti. Sbornik
z této konference vySel rovnéz v elektronické formé.?*® Z posledni doby mtizeme zminit jes-
té odborny seminat Prdca s handicapovanym ndvstevnikom v miizeu (Lubovnianské miizeu
v Starej Lubovni, 2015) jako soucést Festivalu miizei na Slovensku. Reflektoval zkuSenosti
muzei se zpfistupfiovanim svych instituci nav§tévnikim se znevyhodnénim, pfedstavily se
vSak i instituce a $koly, které s marginalizovanymi zaky pfimo pracuji. Sbornik ze seminére
se pfipravuje.

Mezindrodni charakter nese také zejména konference Muzeum a zména/Museum and
Change, tradi¢ni kontinualni aktivita Asociace muzef a galerii Ceské republiky, probihajici
v nékolikaletych intervalech od roku 2002 za silného zapojeni zahrani¢ni odborné komuni-
ty a s ndslednym sbornikovym vystupem. Tematické zaméreni konference sméfuje ke spe-
cifickym témattim souvisejicim s kaZdodenni muzejni praxi a aktudlnimi problémy oboru.>®
Mezikonferenc¢ni ¢as byl jiz osmkrat vénovan néarodni tGrovni rozvoje oboru a tzv. celore-
publikovym kolokviim na aktuélni témata c¢eského muzejnictvi, z nichz byvaji rovnéz pu-
blikovany sbornikové vystupy. Za pfipomenuti ve vztahu k muzejni vefejnosti stoji zvlasté
jeji paty béh s nazvem Mugzeum a vzdéldvaci systém v Ceské republice (2008), vénovany tehdy
pomérné nové zavadénym ramcovym vzdélavacim programim a jejich vyuZiti a ndvaznosti
na edukaci v muzeich.

385 Pracovné stretnutie OKVAV v Banskej Bystrici 23.-24. 04. 2012. In Odbornd komisia pre vychovu a vzdeldvanie
v muizedch [online]. Zvdz muzei na Slovensku, 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://okvav.zms.muze-
um.sk/zasadnutia-komisie/pracovne-stretnutie-okvav-v-banskej-bystrici-23-24-04-2012/>.

386 Anotace a program konference viz Pedagogika v miizeu — Miizeum v pedagogike. Prievidza 10.-11. oktébra 2012
[online]. Prievidza: Hornonitrianske mtzeu v Prievidzi, 2012 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://www.
muzeumpd.sk/buxus/docs/Program_konferencie.pdf>.

387 Miizeum ako forma edukdcie v spolocnosti. Zbornik z medzindrodnej konferencie, Banskd Bystrica, 27.-29. No-
vember 2013 [CD-ROM]. Banskd Bystrica: Zvdz muzei na Slovensku a Mizeum SNP, 2015. Dostupné téZ online, viz
Mtizeum ako forma edukdcie v spolo¢nosti. Zbornik z medzindrodnej konferencie, Banskd Bystrica, 27.-29. November
2013 [online]. Banska Bystrica: Zvdz mizei na Slovensku a Mtzeum SNP, 2015 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www:
<http://zms.sk/wp-content/uploads/2015/07/Zbornik_Muzeum_ako_forma_edukacie.pdf>.

388 KOCHANOVA, Gabriela (ed.). Medidlna sebaprezentdcia a budovanie individudlntho imidZu miizea v 21. storoci:
Zbornik prispevkov z konferencie Banskd Bystrica, 7.—9. oktéber 2014 [online]. [Banskd Bystrica]: Slovenské narodné
muzeum, Zvdz muzei na Slovensku, 2014 [cit. 2016-04-28]. Dostupny z www: <http://www.snm.sk/swift_data/
source/odborna_verejnost/odporucana_literatura/Med.sebaprez.2014%202.pdf>.

389 Dosud zaznéla témata zmén v organizac¢nich podminkach, sbirkotvorné ¢innosti a pfistupu muzei ke svym
navstévniktim, vychové nastupujici generace muzejnich pracovnikii, zapojeni dobrovolniki do ¢innosti muzei,
déle role muzei v moderni spole¢nosti, vystavba a rekonstrukce muzejnich budov, tvorba novych expozic a vystav,
marketing a lobbing, ekonomika a kultura, digitalizace a ochrana movitého kulturniho dédictvi, nasledné téma
dokumentace soucasnosti a prezentace novych a novéjsich déjin. V pfipravé na rok 2016 jsou dopady demografic-
kého vyvoje na sou¢asné muzejnictvi.
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Ze samostatnych aktivit i vzdjemné spoluprdce odbornych komisi, metodickych center
a univerzitnich pracovist ve spolupraci s muzejnimi institucemi vzesla také fada jednorézo-
vych ¢i kratkodobéjsich odborné rozvijejicich akci, z nichZ nékteré stru¢né ptiblizuje dalsi
¢ast textu.

Mezi vyznamné poc¢iny Muzeologického kabinetu pfi Slovenském nadrodném muzeu po roce
2000 jmenujme muzejni Skolu pro zacinajici pracovniky v muzeich s ndzvem Zelend mla-
dym — zdklady miizejnej prdce,®° které byla zaméfené na zdkladni muzejni profese od akvi-
zi¢ni ¢innosti, pres spravu sbirek, azZ po muzejni komunikaci a praci s verejnosti. Zajimavy
byl téz seminaf s ndzvem Zdklady komunikacnych zrucnosti, jehoZ hlavnimi tematickymi
okruhy se stalo muzeum jako misto poznavani, vzdéldvani a relaxace. Seminéf predstavil
zéklady komunikacnich dovednosti, psychologické aspekty komunikace s rozlicnymi sku-
pinami nav$tévnikd, marketing v muzeu a jeho zékladni cile, formy a metody.*** Muzejni
komunikaci se zabyvaly také jiz zmiflované seminate Mitizeum Skolou a hrou (2000, 2003).3
Na téma navstévnikl se specidlnimi potfebami opakované zaméfuji svou pozornost, véetné
(spolwprace na formétu seminaf pro odbornou vefejnost také zejm. Centrum pro prezenta-
ci kulturniho dédictvi, Metodické centrum muzejni pedagogiky nebo také konkrétni muzejni
instituce.

Diskusnim semindfem k tématu spoluprace muzejnich pedagogii s kuratory na muzejni
edukaci pod ndzvem Spoluprdce? Spoluprdce!, pofddanym v Brné€ v bieznu 2014 Metodic-
kym centrem muzejni pedagogiky s Oddélenim muzeologie Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity otevielo v muzejnépedagogickych kuloarech dlouho diskutované téma o moz-
nostech, perspektivach a realité mezioborové spoluprice v lokdlnich muzeich a muzejni
edukaci. Navazujicimi seminafi Komise pro préci s vefejnosti a muzejni pedagogiku Asoci-
ace muzei a galerii Ceské republiky, vénovanymi mezioborové (spolu)praci muzejnich peda-
gogl a dalsich profesi, byly t¥i dalsi uskuteénéné v roce 2015, vénované dal$im profesim
tzv. ,,v prvni linii“, muzejnim pravodctim a lektortum, ktefi v kazdodenni praxi jako
jedni z prvnich nebo jedni z mala reprezentuji svou muzejni instituci smérem k verejnosti.
Prvni ze setkdni uspofddalo v Brné Oddéleni muzeologie a Katedra UNESCO pro muzeolo-
gii a svétové dédictvi Filozofické fakulty Masarykovy univerzity pod ndzvem V prvni linii...
Inovativni pFistupy v priivodcovské a lektorské ¢innosti.***> Nasledovaly a téma dale rozvijely
seminéie V prvni linii — Spolu a spolecné (Muzeum Vysociny Jihlava) a Komunikace se zdkaz-
nikem aneb co miiZe ovlivnit kaZdy z nds (Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové).*
Paralelni zdjem mtZeme sledovat také na Slovensku. Jednim z vystupi jiz zminéného vzdé-

390 TURCEKOVA, Lesanka. Seminar Zelen4 mladym 2003. Miizeum, 2003, roc. 49, ¢. 3, s. 39.

391 PODUSELOVA, Gabriela. Komplexny program vzdelavania pracovnikov mizei. Miizeum, 2006, ro¢. 52, &. 4,
s. 39.

392 GORELCIKOVA, Lubica. Seminar Mtzeum $kolou a hrou. Miizeum, 2003, ro¢. 49, ¢. 4, s. 14.

393 Utastnici akce se zaméfili na definovani tzv. muzejnich profesi v prvni linii, které se vénuji kazdodenni
pravidelné a systematické praci s muzejnim publikem, a na charakteristiku zdkladnich problémd, s nimiZ se tyto
profese v soucasnosti potykaji. Prostfednictvim skupinovych aktivit a spole¢nych diskusi muzejnici hledali moz-
né cesty k feeni aktudlnich probléma profese a také vlastni potenciél, ktery by mohl byt impulsem pro prvotni
zmény. Publikaénim vystupem z akce je elektronicky material JAGOSOVA, Lucie (ed.). V prvni linii... Inovativn{
piistupy v priivodcovské a lektorské ¢innosti. Brno: Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav archeologie
a muzeologie a Katedra UNESCO pro muzeologii a svétové dédictvi, 2015. In Katedra UNESCO pro muzeologii
a svétové dédictvi [online]. [cit. 2015-07-17]. Dostupny z www: <http://www.phil.muni.cz/wune/home/Down-
loads/2015/V_prvni_linii.pdf>.

394 Zpravy ze seminafl viz stranky Komise pro préci s vefejnosti a muzejni pedagogiku, sekce Seminaie, konfe-
rence, workshopy. In Asociace muzefi a galerii Ceské republiky [online]. [cit. 2015-07-17]. Dostupny z www: <http://
www.cz-museums.cz/web/amg/organy-amg/komise/komise-pro-praci-s-verejnosti-a-muzejni-pedagogiku/tema-
ta-galerie-informace>.
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lavaciho projektu Mtized tretej generdcie je vyukovy portdl pro e-learningové aktivity Mu-
zeologického kabinetu Slovenského ndrodného mizea. Na portalu se aktualn€ nachézi kurz
s ndzvem Prvy kontakt s ndvstevnikom. Jeho ukonceni je podmin€no absolvovdnim testu,
vyhodnocovanym jednak samotnym systémem a jednak odbornym garantem programu. Po
Gspésném ukonceni kurzu je tcastnikovi vystaven certifikat, podepsany generdlnim redi-
telem Slovenského ndrodného mtzea.**> Muzeologicky kabinet v soucasné dobé ptipravuje
také vzdé€lavaci kurz Miizejné minimum, ktery si klade za cil zvySovéan{i trovné kvalifikace
pracovnikl muzei a naslednou stabilizaci pracovnich mist v muzejnictvi. Kurz by mél byt
uréen nejen zaméstnanc@im muzei, ale i student@im a z4jemcim o préci v muzeu. Uastnici
si projdou celym priifezem odbornych ¢innosti v muzeu, véetné prezentaéni ¢innosti (vy-
stavni, expozi¢ni, publikacni, edi¢ni ¢innost, komunikace a muzejni pedagogika).

Vedle vySe uvedenych aktivit jsou organizovéna také prakticka Skoleni a jednorazové pred-
nasky. Dalsi vzdélavani (prednésky, workshopy) a pravidelni oborova setkani organizuji
zejm. Komise pro prdci s verejnosti a muzejni pedagogiku a Muzeologickd komise Asociace mu-
zef a galerii Ceské republiky, které se v poslednich letech zamétily napt. na vzdélavaci ob-
sah v muzejni edukaci, specidlni publikum, muzejni profese a jejich spolupraci pfi muzejni
edukaci. Slovenskéd Odbornd komisia pre vychovu a vzdeldvanie v miizedch realizuje pracovni
setkdni svych ¢lent pokazdé v jiném muzeu, ¢imZ chce podporovat stabilizovéni a profe-
sionalizaci této profese v konkrétnich institucich. V letech 2009-2013 mj. zorganizovala
¢tyfi zahranicni studijni cesty na edukaéni programy vybranych muzei ve Vidni, Budapesti
a v Praze.

Vedle konferenci s mezin4rodni ti¢ast{ zprostfedkovava pravidelné pfednésky zahrani¢nich
lektorti pro studenty i $ir$i odbornou vetejnost také Katedra UNESCO pro muzeologii a svéto-
vé dédictvi®®® pti Masarykové univerzité v Brné. Na metodiku a prakticka $koleni pracovniki
,v prvni linii“ se specializuje mj. Centrum pro prezentaci kulturniho dédictvi. Vedle toho jsou
pro obor podstatné Zivé oborové informaéni portaly jako kupt. eMuzeum (provozuje Cent-
rum pro prezentaci kulturniho dédictv{), vlastni portal mcmp.cz nebo MuzeoEdu (provozuje
Metodické centrum muzejni pedagogiky) nebo portal provozovany Odbornou komisiou pre
vychovu a vzdeldvanie v miizedch Zvdzu mizeil na Slovensku.®’

395 Vzdelavanie. In Slovenské ndrodné muzeum [online]. 2009 [cit. 2015-07-17]. Dostupny z www: <http://www.
snm.sk/?vzdelavanie>.

396 Katedra UNESCO pro muzeologii a svétové dédictvi [online]. Brno: Filozofické fakulta Masarykovy univerzity,
2009 [cit. 2016-04-22]. Dostupny z www: <http://www.phil.muni.cz/wune>.

397 Odbornd komisia pre vychovu a vzdeldvanie v miizedch [online]. Banska Bystrica: Zvdz muzei na Slovensku,
2016 [cit. 2016-04-22]. Dostupny z www: <http://okvav.zms.sk/>.
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4. ZAVER

Snahy o vyuZiti sbirkovych pfedmétti pro edukaéni tely se objevily jiz v éfe soukromého
sbératelstvi a posléze také pri etablovani prvnich muzejnich instituci na tizemi ceskych
zemi i Slovenska. Jejich realizace nicméné dlouhou dobu ztstévala ve stinu dalsich aktivit
muzejnich pracovnikt a také aktudlni politické situace zabratiujici rozvoji projevi svobod-
ného mysleni v rdmci verejného prostoru. Teprve v posledni tfetiné 19. stoleti se zac¢inaly
postupné objevovat ucelenéjsi koncepty, které postavily vztah navstévnika s publikem na
jinou droven a zahrnuly do néj dalsi formy zprostfedkovani sbirkového fondu, nez bylo do-
posud obvyklé ukazovéni vystaveného materidlu. Nejprogresivnéj$imi typy se stala muzea
specializovand, u nichZ hraly dlouhodobé prim tstavy uméleckopriimyslové, reflektujici
aktudalni déni v oblasti vyroby a pramyslu a vyrazné ovliviiované svymi sesterskymi orga-
nizacemi ptisobicimi uvnitf i za hranicemi monarchie. U vlastivédnych a zemskych muzei
1ze ve stejné dobé& nalézt fadu pracovnikd upozorfiujicich na vyznam vychovné-vzdélavaci-
ho procesu v muzeich a doporuéujicich fadu inovativnich prostfedku ve sféfe muzejni pre-
zentace a prace s navstévnikem. Jejich nazory se ale v praxi uskuteciiovaly spiSe ojedinéle.
Nesoustavnost a nevyvazenost edukacnich aktivit pak byla pfitomna rovnéz v obdobi prvni
republiky, i kdyZ zde jako aktivni prvek vystoupily nové profesni organizace (napf. Svaz
eskoslovenskych muzei, Svaz némeckych vlastivédnych muzei v Ceskoslovenské republice)
sdruzujici vétsinu tehdejsich muzejnich instituci. Pfelomovym momentem se pro tzemf
Geskych zemi a Slovenska stal aZ néstup obou totalitnich systému, které se pokousely vyuZit
potencidlu muzei pro ideologické pusobeni na $iroké vrstvy obyvatelstva. V éfe socialismu
i z tohoto divodu doslo k vyraznym snahdm o profesionalizaci a zvéde¢téni vztahu k pub-
liku, jehoZ iniciatory byly pfedevsim organy statu aktivni na poli muzejnictvi (oba muzeo-
logické kabinety) a také nové zakladana vyukova muzeologicka centra (Brno, Praha). Tlak
na preferovani tzv. osvétové prace se posléze projevil ve vsech sférach muzejni komunikace
a znamenal prosazeni novych pfistupt diskutovanych na konferencich, strankéch odbor-
nych ¢asopisti a nastinénych v fadé teoretickych publikaci. Rozmach téchto aktivit byl v8ak
do znac¢né miry utlumen v 80. letech, nové impulsy pak pfinesly az zménéné poméry po
revoluci v roce 1989.

V souladu se zménou spoledenské situace, umoziiujici muzejnikiim z Ceské republiky i Slo-
venska po roce 1990 zasadni zintenzivnéni mezinarodnich vazeb nebo navazani na pre-
rusené kontakty ¢i tradice, pfichazi prfedevsim rozvoj oborovy. Zakladni bazi mezinarod-
niho rozvoje pfedstavuje pfedev§im vymeéna odbornych poznatkd, at uZz formou p¥imou
a osobnim zprostfedkovanim (napf. prostfednictvim instituci a profesnich organizaci mezi-
narodniho i lokdlniho charakteru ¢i rozvijenim konkrétnich interpersonalnich odbornych
kontakt®), nebo formou zprostfedkovanou, kupt. skrze platformu odbornych publikaci.
Dalsi rozvoj muzejnictvi, muzeologie a zejména nékterych jejich aplikovanych disciplin —
predevsim muzejni pedagogiky, muzejniho marketingu a managementu — pfinasi zasadni
dopady nejen kvantitativniho rdzu ale zejména na kvalitativni podobu prace muzejnika
s vefejnosti. Muzejni pracovniky v soucasnosti mohou predstavovat profesionalové z fad
odbornych pracovnich pozic, asistentskych a podptrnych posti anebo ostatnich pomoc-
nych pozic, zastavajici danou pracovni napln jako samostatnou profesi nebo formou az
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vysoce kumulovanych funkeci. Jejich ¢innost zastfeSuje oblasti administrativy, péce o sbir-
ky, provozu a sluzeb nebo oblast edukace. V tomto kontextu pak miZeme logicky sledovat
i dalsf dopady a pozitivni linie rozvoje oblasti prace s muzejni vefejnosti. Jedné se zejména
o dynamicky start projektovych aktivit reflektujicich edukacni potencidl muzea a smétuji-
cich ke zvy$eni pedagogické odbornosti samotnych pracovniki a tudiz i ke kvalitativnim
zménam v piipravé a realizaci eduka¢énich projektd konkrétnich muzei, pozitivné reflekto-
vanych laickou vefejnosti. Paralelné se pak prohlubuje také zajem muzejnich pracovniki
o odborné sdruzovéni prostfednictvim tematickych konferenci a semindfd a z toho ply-
nouci a pomyslny kruh uzavirajici sféra profesniho vzdélavani, univerzitniho i neformalni-
ho - od jednordzovych vzdélavacich workshopt az po samostatné studijni obory, zvySujici
odbornou ptipravenost pro praci s muzejnim publikem a jeji reflexi v oblasti teoretické,
metodické, praktické i empirické.

Pedagogicka i propagaé¢ni ¢innost muzejnich profesionéld, reflektujici pedagogicko-psycho-
logické a marketingové principy v ptisobeni dovnit¥ i vné muzea, vyrazné pfesahuje kom-
petence muzejni pedagogiky (a muzejnich pedagogl). V soucasné dobé, vedle stéle pretrva-
vajici kumulace funkci, zejména u tzv. malych muzei, jiZ neni za dosaZeni uspokojivé mety
povaZzovéno etablovani samostatnych profesi muzejnich pedagogti, PR pracovnikt apod.
Soucasnd muzea vstficnd vefejnosti pfedpokladaji ti¢innéjsi prohlubovani vazeb muzejni
edukace na dal$i muzejni ¢innosti (napf. muzejni vystavnictvi) a zastoupené obory (napft.
historie, archeologie, etnologie, uménovédy, zoologie, botanika, geologie atd.) a muzejni
profese rtiznorodé odbornosti (v€etné tzv. pracovnikd v prvni linii), a proto motivuje roz-
vijeni systematické spoluprice napfi¢ muzejnimi profesemi. K aktudlné nejdiskutovanéjsim
témattm patfi také pocifované potieba formulovani profesnich standardd a vytvoreni sys-
tému oborové uznavanych akreditovanych vzdélédvacich kurzt. Za jednoznaéné nejsilnéjsi
pozadavek v oborové diskusi muZeme oznacit dlouhodobé o¢ekavané zafazeni relevantnich
muzejnich profesi, vénujicich se muzejni vefejnosti, do Katalogu praci ve vefejnych sluz-
béch a spravé, resp. Katalégu pracovnych ¢innosti v rezorte kultary.

Kniha Muzejni profese a vefejnost 1 se zamétila na stru¢né zmapovani historického vyvoje
vztahtl pracovnikil muzef s vefejnosti na tizem{ dnesni Ceské a Slovenské republiky do sou-
¢asnosti. Autoti véfi, Ze v soudobé akcentaci otevienosti muzei viiéi vefejnosti, ¢ase aktiv-
nich oborovych debat a zejména dynamického rozvoje teoretické i aplikaéni baze disciplin
jako muzejni pedagogika, muzejni management a marketing ptispéje publikace k dalsim
oborovym diskusim nad genezi vzidjemného vztahu muzei a jeho publika a souc¢asné prispé-
je k uvédoméni si — na pozadi sledovani dlouholeté tradice a postupného vyvoje — pouhé
zdanlivé ,novosti“ zkoumaného tématu jak v muzeologické teorii, tak i samotné muzejni
praxi.

Aktudlnim specifickym tendencim vzdjemnych vazeb muzejnich profesiondli a Sirokého
muzejniho publika v soucasnosti se vénuje navazujici druhy dil publikace Muzejni profese
a vefejnost, ktery problematiku pfedstavi optikou vybranych profesi a obortt v muzeu za-
stoupenych.
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SUMMARY

The book Museum professions and the public 1 subtitled The outline of history and present
of mutual relationships between museums and their audience follows up the historical de-
velopment of relations between museum workers and the public on the territory of what are
now the Czech Republic and Slovakia. The ideas of using collectibles in education already
appeared at the time of private collecting and in the following period of emergence of pro-
per museums. Their realisation, however, long remained in the shadow — partly due to other
interests of museum workers and partly due to political situation which hindered any free-
dom of expression in the then society. Only the last third of the 19th century brought more
consistent concepts of the relationship between museums and their audience and added to
the forms of presentation of collections besides exhibitions also guided tours and publica-
tion activity. Among the most progressive museum institutions counted specialized museu-
ms, mainly museums of applied arts, which reflect topical trends in the field of production
and industry. Many workers in museums of regional history and provincial museums encou-
raged to use museums in educational and training process and to implement innovations in
museum presentation and working with audience. But these impulses were put into prac-
tice rather sporadically and the inconsistency and imbalance in educational activities still
survived in the period of the first Czechoslovak Republic. A turning point on the territory
of Czech lands and Slovakia became the onset of both the totalitarian regimes, which tried
to use the potential of museums for their ideological activities. It also was for this reason
that the socialist era experienced distinct efforts for professionalisation and scientification
of the relationship to audience, which was also initiated by both of the museological cabi-
nets and by the newly established museological education centres in Brno and Prague. The
pressure exerted to prefer the so-called public enlightenment activity subsequently found
reflection in all spheres of museum communication and enabled to implement many new
approaches which were discussed in conferences and on the pages of journals and theore-
tical publications. The upswing of these activities, however, was considerably dampened
in the 1980s. New impulses did not appear earlier than the change of conditions after the
revolution in 1989. The change of political situation enabled to distinctly intensify inter-
national bonds and tie up the interrupted contacts or traditions, which are reflected in not
only the museum practice but also in a progressive development of applied museological
disciplines — above all museum pedagogy, marketing and management. The qualitative and
quantitative impacts on how the museum specialists work with public comprise a dynamic
start of project activities concerning the development of educational potential of museums,
and professionalised preparation and realisation of educational programmes in individual
museums. In parallel to this, museum workers deepen their interest in professional associ-
ation and training which enhance their professional competence for working with museum
audience, and its reflection in theoretical, methodical, practical and empirical areas.
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ZUSAMMENFASSUNG

Das Buch Museumsberufe und Offentlichkeit 1 mit dem Untertitel Umriss der Geschichte
und Gegenwart der gegenseitigen Beziehungen zwischen Museen und ihrem Publikum ver-
folgt die historische Entwicklung der Beziehungen zwischen den Museumsarbeitern und
der Offentlichkeit im gegenwirtigen Gebiet der Tschechischen und Slowakischen Republik.
Die Ideen der Nutzung der Sammlungsgegenstdnde zu Bildungszwecken sind aus der Zeit
der privaten Sammlertétigkeit (in der Frithen Neuzeit) und der anschlieffenden Entstehung
der Institution Museum bekannt. Thre Umsetzung dauerte jedoch noch lange, teilweise auf-
grund der speziellen Interessen der Museumsarbeiter und teilweise infolge der politischen
Situation, die die Entwicklung der AuRerungsfreiheit in der damaligen Gesellschaft verhin-
derte. Erst das letzte Drittel des 19. Jahrhunderts brachte einheitlichere Konzepte der Bezie-
hung zwischen Museen und ihrem Publikum mit sich und bezog neben der Vermittlung des
Sammlungsbestandes in Form von Ausstellungen auch die miindliche Vermittlung bei Be-
sichtigungen und die Publikationstétigkeit ein. Zu den progressivsten Beispielen zdhlten die
spezialisierten Museen, insbesondere Kunstgewerbemuseen, die das aktuelle Geschehen im
Bereich der Produktion von Gebrauchsgegenstdnden in Zusammenhang mit deren indust-
rieller Fertigung reflektierten. Die Impulse von Seiten vieler Mitarbeiter der Heimat- und
Landesmuseen zum Einsatz der Museen im Prozess der Erziehung und Ausbildung sowie
hinsichtlich Innovationen im Bereich der Museumspréasentation und der Arbeit mit Besu-
chern setze man in der Praxis eher sporadisch um. Die Systemlosigkeit und Unausgeglichen-
heit der Bildungsaktivititen setzte sich auch noch wahrend der Zeit ersten Tschechoslowa-
kischen Republik fort. Zu einem Wendepunkt wurde in den tschechischen Landern und in
der Slowakei erst der Beginn der beiden totalitiren Regime, die es versuchten, das Potenzial
der Museen fiir ihre ideologische Wirkung auszunutzen. In der Ara des Sozialismus kam es
auch aus diesem Grund zu deutlichen Bemiihungen um die Professionalisierung und Verwi-
ssenschaftlichung der Beziehung zum Publikum, die ebenfalls von den beiden museologis-
chen Kabinetten und den neu gegriindeten museologischen Ausbildungszentren in Briinn
und Prag initiiert wurden. Der Druck auf Bevorzugung der sogenannten Aufklarungsarbeit
hat sich anschlieBend auf samtliche Bereiche der Museumskommunikation ausgewirkt und
bedeutete die Durchsetzung einer ganzen Reihe von neuen Ansitzen, die in Konferenzen
sowie in Zeitschriften und theoretischen Publikationen diskutiert wurden. Der Aufschwung
dieser Aktivitdten wurde jedoch in den 1980er Jahren deutlich zuriickgedréngt und neue
Impulse kamen erst wieder mit den gednderten Verhéltnissen nach dem Jahre 1989 auf.
Die Anderung der gesellschaftlichen Situation erméglichte eine wesentliche Intensivierung
internationaler Verbindungen sowie die Ankniipfung an unterbrochene Kontakte oder Tra-
ditionen. Diese duflerten sich im Bereich der Museumspraxis auch in einer progressiven
Entwicklung der angewandten museologischen Disziplinen - vor allem der Museumspéda-
gogik, des Marketing und Managements. Zu den quantitativen und qualitativen Auswirkun-
gen auf die Form der Arbeit der Museumsspezialisten mit der Offentlichkeit zéhlt ein dy-
namischer Start der Projektaktivitdten im Bereich der Entwicklung des Bildungspotenzials
der Museen und die Professionalisierung in Vorbereitung und Umsetzung der Bildungspro-
gramme einzelner Museen. Parallel dazu vertieft sich das Interesse der Museumsarbeiter
an fachlicher Vereinigung und professioneller Ausbildung, die die fachliche Bereitschaft zur
Arbeit mit dem Museumspublikum erhéhen und im theoretischen, methodischen, praktis-
chen sowie empirischen Bereich reflektiert werden.
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SEZNAM ZKRATEK

AMG - Asociace muzef a galerii Ceské republiky

CECA - Committee for Education and Cultural Action

CSR - Ceska socialisticka republika

ICOFOM - International Committee for Museology

ICOM - International Council of Museums

ICTOP - International Committee for the Training of Personnel
INTERCOM - International Committee for Management

IT - informacni technologie

KSC - Komunisticka strana Ceskoslovenska

MK CR - Ministerstvo kultury Ceské republiky

MPR - International Committee for Marketing and Public Relations
MSS — Muzealna slovenské spolo¢nost

MSANO - Ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty

MZM - Moravské zemské muzeum

NDR - Némeckda demokratické republika

NEMO - Network of European Museums Organisations

OSVPU - Obrazarna Spolec¢nosti vlasteneckych pratel uméni
PR - public relations; vnéjsi vztahy

SCM - Svaz ¢eskych muzei

SCSM - Svaz ¢eskoslovenskych muzei

SSM - Sviz slovenskych muzei

SSSR - Svaz sovétskych socialistickych republik

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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PRILOHY

Obr. 1: Ukazovani liturgickych pfedmétt

v obdobi vrcholného stiedovéku (Norimberk,
zacatek 15. stoleti)

PLETICHA, Heinrich. Des Reiches Glanz: Reichskleinodien
und Kaiserkronungen im Spiegel der deutschen Geschichte.
Freiburg im Breisgau: Herder, 1989, s. 143. ISBN 3-451-
-21257-9.
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Obr. 2: Fri¢tiv navrh idealné uspofadané sbirky
pfirodnin

FVRICVZ, Antonin. Navrh k zfizeni pfirodnického Musea.
Casopis Musea Krdlovstvi ¢eského, 1865, ro¢. 39, s. 330.

Obr. 3: Navstévnici v sale nizozemského a ital-
ského uméni OSVPU (1911)

VLNAS, Vit. Ulomky tilomk. Obrazérna Spole¢nosti
vlasteneckych pratel uméni v Rudolfinu 1885-1918. In
VLNAS, Vit (ed.). Obrazdrna v Cechdch 1796-1918: katalog
vystavy, usporddané Ndrodni galerii v Praze u prileZitosti
dvoustého vyroci zaloZeni Obrazdrny Spolecnosti vlastenec-
kych pidtel uméni v Cechdch. Praha: Gallery, 1996, s. 93.
ISBN 80-7035-106-3.
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Obr. 4: Expozice narodopisu v nejstarsi budoveé Obr. 5: Pamatnik padlych hrdint (Heldenden-
Slovenského narodného mitzea v Martiné kmal) v reprezentativnim sile ZeleSického mu-
RYBECKY, Milan. Muzedlna slovenskd spolo¢nost a jej mies- zea (zacatek 40. let 20. stoleti, kresba Rudolf
to v ndrodnej kulttire: (prispevok k dejindm slovenského Jelinek)

miizejnictva). Martin: Osveta, 1983, s. 133. Heldendenkmal im Schéllschitzer Museum. Morgenpost,

1943, ro¢. 78, ¢. 235, s. 3.

Obr. 6: Komentovana prohlidka vystavy Co dala
naSe technika svétu v NTM (polovina 50. let
20. stoleti)

Obrazova pfiloha ¢. 31. Sbornik Ndrodniho technického
mugzea, 1955, ro€. 1, nestr.
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Obr. 7: Pro rozvoj vztahu odbornych zaméstnancu k navstévnikovi sehral dileZitou roli také nové
se rozvijejici obor - muzeologie. Momentka ze zasedani prvniho muzeologického sympozia v Brné
(1965)

STRANSKY, Zbyné&k Z. STRANSKY, Zbynék Z. 150 let Moravského muzea v Brné: 1818-1968: katalog jubilejni vystavy.
Brno: Moravské muzeum, 1968, nestr.

Obr. 8: Vstupni hala expozice socialistické vystavby

SOKA, Milan. Nova expozicia tispechov socialistickej vystavby v Stredoslovenskom mtzeu v Banskej Bystrici. Miizeum,
1976, ro¢€. 21, €. 4, s. 117.
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Obr. 9: Sin tradic Krajské spravy Sboru narodni bezpe¢nosti Ostrava (80. léta 20. stoleti)

Slezsky zemsky archiv Opava, fond Krajskd sprdva Sboru ndrodni bezpecnosti — sprdva Stdtni bezpecnosti Ostrava (¢astecné
zprac.), BroZura Sifi tradic Krajské spravy SNB Ostrava.

Obr. 10: Mezi nejvyznamné;jsi teoretiky v oblas-
ti muzejni pedagogiky a prezentace patfil Josef
Benes (1917-2005)

BENES, Josef. Zdklady muzeologie. Opava: Open Educa-
tion & Sciences, 1997, s. 3. ISBN 80-901974-3-4.
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Obr. 11: Muzeologicky seminéi v Masarykové muzeu v Hodoniné k problematice potencidlu muzej-
nich pracovniki ,,nepedagogické“ profilace smérem k muzejnimu publiku (2015)

Foto: Lucie JagoSova.
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Obr. 12: Ukazka ze soucasné edukace v muzejni praxi — projekt ,,Uméni spojeni“ Lektorského cent-
ra GASK v Kutné Hoi'e (2014)

Foto: Marian Chachalék.
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