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UVODEM

Pracovni listy jsou povazovany za jeden z materiall charakterizujicich moderni muzeum a jeho
vstficnost vzdélavacim potfebam navstévniku. Tato didakticka pomdcka se postupem Casu stava
témér samozfejmou sluzbou muzea, materialem prokazujicim jak vstficnost k navstévnikim, tak i
odbornost muzejnich pracovniku, ktefi se vénuji praci s vefejnosti. Vytvofit kvalitni a edukativné
funkéni pracovni listy neni snadné. Obvykle jsou oekavany i dalsi pfidané hodnoty jako je zabava,
reprezentaéni charakter, nizké naklady na vyrobu a vytvofeni téchto pracovnich listd rychle a ¢asto
v provizornich podminkach. Material, ktery drzite v rukou, si nenarokuje pravo na jediny mozny
soubor pfistupli a namétl k tvorbé pracovnich listl. Snazi se vSak postihnout zakladni teoretické a
zejména praktické poznatky z oboru muzejni edukace, které mohou napomoci v procesu vzniku
pracovnich listl a jejich optimalni didaktické ucinnosti - podoby a zejména obsahu. Nasi motivaci
je podat pomocnou ruku a usnadnit praci muzejnim pedagogim?, lektorGm a dal§im pracovnikim

muzejnich instituci povéfenych praci s vefejnosti.

' Pro usnadnéni i z divodu nepfiesné definice uzivani pojmu muzejni pedagog v Ceské muzejni praxi, v dalSim textu
pod pojmem muzejni pedagog zjednoduSené rozumime vSechny pracovniky muzei, ktefi se zabyvaji praci
s vefejnosti, tvorbou doprovodnych program( a pracovnich listd.



CHARAKTERISTIKA PRACOVNICH LISTU V MUZEJNiM PROSTREDI

Neni snadné charakterizovat vlastni obsah bézné uzivaného pojmu pracovni list, pracovni listy,
pracovni sesit atp. Obecné pod pojmem pracovni listy k vystavé &i expozici rozumime zpravidla
tistény material, ktery vytvareji pracovnici muzea a ktery je v muzejni instituci navstévnikim

k dispozici. Jeho Ucelem je usnadnéni porozuméni vystave ¢i expozici, jeji doplnéni a oziveni.

Od pracovnich listl a se$itd vyuzivanych ve Skolnim prostfedi se muzejni pracovni listy lisi
zejména provazanosti s vystavou Ci expozici, Uzkou vazbou na vystavené pfedmeéty a zaméfenim
v prvni fadé na podporu vnimani a zkoumani téchto exponatu. Jedna se tedy spiSe o pomucku nez

vlastni cil muzejni edukace.

Ugelem a nejdulezit&jsi funkci pracovnich listll v muzejnim prostredi je pfimét navitévniky pedlivéji
vnimat vystavené pfedméty. Pracovni listy by navstévnikim mély ukazovat moZnou cestu, jak tyto
exponaty nahlizet a byt jim kdispozici pro jejich vlastni zaznamy, Uvahy a poznamky.
Zjednodusené FeCeno navstévnici by s pomoci pracovnich listd méli objevovat sbirkové prfedmeéty,

v

méli by mit ,0&i* u vystavenych pfedmétd spiSe neZ v pracovnich listech. Tento moment je zéroven
podnéty, zadani a Ukoly, které cilené pfitahuji pozornost k pfedmétim samotnym, nikoliv pouze

ke snadno dohledatelnym informacim v popiskach a doprovodnych textech na panelech.

Idealné funkéni podoba pracovnich listl se vzdy odviji od konkrétni expozice i vystavy,
pedagogickych zaméri muzejniho pedagoga a jim zvolenych vzdélavacich cill. Pfesto Ize
sledovat nékolik obecnych pravidel, ktera mohou proces tvorby pracovnich listl usnadnit a zvysit

tak didaktickou efektivitu této pomucky.

Pracovni listy mohou byt vytvafeny pro vSechny typy navstévnikl (i dospéli radi zkouseji svij
davtip a dovednosti...), nicméné stale nejCastéjSim adresatem téchto materiall jsou déti, zejména
vramci $kolnich skupin. Druhou nejvdécnéjsi kategorii jsou tzv. rodinné pracovni listy, tedy
pracovni listy uréené rodi¢lm s détmi, pfipadné prarodi¢im s détmi, détem v doprovodu dospélého

atp.



ULOHA PRACOVNICH LISTU V MUZEU

Prvotnim Ucelem pracovnich listl je podpora vnimani vystavenych pfedmétd navstévniky. Tento
ucel v sobé nese hned nékolik funkci, které by mély, v rizné mife, pracovni listy v muzejnim
prostfedi naplfiovat. Pomoci terminologie obecné didaktiky (Skalkova 2007; s. 104—105; obdobné

napf. Veverkova 2002, s. 143; Pricha 1998 aj.) mizeme sledovat napf. funkci:

e orientacni a koordinacni - pracovni listy orientuji ve vystavé a ukazuji tak jednu z moznych
cest, jak s vystavou pracovat; mély by promyslené navazovat na vystavené sbirkové
pfedméty a na plvodni vystavni zamér a zaroven nabizet dal$i nové pohledy a spojeni

ziskavanych informaci;

e poznavaci a systemizaCni — pracovni listy zpravidla obsahuji zakladni poznatky, ukoly a
naméty k tématu vystavy Ci expozice, jejich pofadi je pro navstévniky zaroven navodem na

zplsob poznani a utfidéni téchto novych informaci;

e rozvijejici, vychovnou, upevriovaci a kontrolni - diky vhodné zvolenym zptsobim prace ve
vystavé Ci expozici pomahaji pracovni listy navstévnikim rozvijet jejich osobni zajem o
téma, podporuji vychovny potencial muzejniho prostfedi, stejné jako fixaci novych

poznatkl i kontrolu spravnosti zapamatovanych informaci;

e motivacni a sebevzdélavaci - svym obsahem a zpracovanim by mély pracovni listy také

motivovat navstévniky k dalSimu zajmu o téma.

V zasade lze fici, ze pracovni listy jsou pro navstévniky namétem, jak s vystavou pracovat. Mély by
obsahovat zaznam a utfidéni zakladnich a nejduleZitéjSich poznatkd, jejich zafixovani pomoci

ukolu a aktivit, pfipadné inspiraci k samostatnému badani &i praci s postoji a nazory uzivateld.



PRACOVNI LISTY - KDY ANO, KDY NE

Pracovni listy se v muzejnim prostfedi stavaji oblibenou a roz$ifenou didaktickou pomckou, témér
samozfejmou sluzbou navstévnikim. Ne vzdy jsou v§ak pomUckou a sluzbou funkéni, edukaénimu
procesu v muzeu prospésnou. Nevhodné zpracovany Ci pouzivany pracovni list mize byt pro
pedagogicky proces v muzeu dokonce kontraproduktivni. V sou¢asné dobé muzejni pedagogika
spiSe ustupuje od obecného a samoziejmého pouzivani pracovnich listl ve vSech vystavach a

expozicich a pfiklani se k jejich stfidmému, ale o to vice opodstatnénému pouzivani.

Pracovni listy by nikdy nemély byt samoucelné, tedy sestaveny jen proto, ze se to ocekava.
Jednim ze zakladnich pfedpokladu fungujicich pracovnich listl je jejich opodstatnéni vici tématu
vystavy Ci expozice, jeji podobé, charakteru sbirkovych pfedmétl i sdélovanych informaci, stejné

jako realné potfebé i prostoru pro vyuziti tohoto materialu.

Zatimco napf. pfi informacéné obsahlych vystavach slouzi pracovni listy jako logické voditko jak
problematice porozumét, k zaZitkovym ¢i emocné nabitym vystavdm nékdy neni zcela nutné
doprovodné didaktické materialy zpracovavat. Zalezi i na samotné predstavé muzejniho pedagoga,
jakym zpusobem zamysli pojmout téma vystavy &i expozice a jaky zpUsob prace s témito materialy
pfedpoklada. Rozhodnuti o vytvofeni a uzivani pracovnich listd by mélo byt vzdy piné v jeho

kompetenci.

NejCastéjsi chybou je mylné vnimani pracovnich listi jako vlastni podstaty pedagogické prace

v muzeu spiSe nez pomdacky, prostfedku k pfiblizeni sbirkovych pfedmétd a tématu vystavy.

PODOBA PRACOVNICH LISTU

Pracovni listy mohou mit velmi riznorodou podobu, ktera je formovana zplsobem jejich pouziti,
jejich rozsahem, formou a obsahem.

V principu mizeme sledovat dvé zakladni podoby definované zpusobem prace s pracovnimi
listy v muzeu (Sobaf 2007, s. 36-38):



pracovni listy pro praci s lektorem — jsou aktivné vyuzivané v rdmci muzejnich doprovodnych

programu, slouzi jako podklad pro vlastni pozorovani a poznamky, pfipadné jako rozsifujici
material a pomucka, ktera by ovSem neméla poutat vice pozornosti nez vlastni program a
neméla by v programu pfevazovat & pUsobit rusivé: ,ProtoZe pocitd s komentafem lektora,
nemusi v nich byt formulovany ukoly. Spise se vyuZivaji pro prezentaci doplriujiciho
fotografického a informacniho materialu nebo je v nich obsaZzeno misto pro pisemné Ci vytvarné
aktivity Ucastniku...“ (Sobaf 2007, s. 37);

samoobsluzné pracovni listy - kladou vySSi naroky na metodickou stranku tohoto materialu, je

nutné mezi ukoly a aktivity zaradit také instrukce a doplnujici komentare atp.: ,Pfi praci s nimi
neni potfebny doplriujici vyklad lektora, vSechny potfebné informace a zadani Ukoli ziska
zajemce v textu samotném. Je samoziejmé, Ze tento typ pracovnich listi by mél byt dopinén
klicem k fesenti jednotlivych dkold...“ (Sobar 2007, s. 38).

Jinou charakteristiku nabizi pohled na zplsob vyuziti pracovnich listi v muzeu (Jiva 2004, s.

137) - mluvime o listech pouZivanych:

pfed vlastni navstévou muzea - jako motivace;

pro_aktivity v muzeu — tyto pracovni listy nachazeji své uplatnéni pfimo pfi prohlidce nebo

aktivizujicim programu ve vystavé Ci expozici;

k praci po skonéeni navstévy muzea - jako zdroj informaci & pomucka pro rozvijeni dal$iho

zajmu v domacim prostfedi nebo pro naslednou praci s tématem ve Skolnich hodinach,

pfipadné v samotném muzeu po skonceni viastni prohlidky ¢&i aktivizujiciho programu.

Ruznorodou podobu pracovnich listl Ize definovat také podle jejich rozsahu (Jiva 2004, s. 138).

Muzete napfiklad vyuzit:

samostatné informacni listy — obsahuji pouze zé&kladni informace o vystavé ¢i expozici, Casto

jde o klasickou ,skladanku®, kterou navstévnici muzea obdrzi zdarma pfi zakoupeni vstupenky;

e samostatné pracovni listy — zpravidla jedna stranka ukoll, aktivit a podnétd pro viastni

zaznamy;

e informacni seSity — text ve formé utlé broZury podavajici rozsifené informace k vystavé Ci

expozici;

e pracovni seSity — obsahové obdobné jako samostatné pracovni listy, maji formu seSitu Ci

volnych listl umisténych ve slozce;



o détské katalogy;
e komplexni sada doprovodnych materialu.

Diky mnoha variantam podob i logické a tematické naplné pracovnich listl je pomérné nesnadné
pokusit se klasifikovat tyto materialy dle formy a obsahu. Podle téchto kritérii (KFistkova, KFistek
2005, s. 1-4) Ize rozlisit:

e informacni pracovni listy - jsou charakteristické kvalitnimi a ¢asto velmi obsahlymi informacemi

k tématu vystavy; mnohdy jsou pomérné nakladné graficky zpracované a jsou tak povazované
zaroven za reprezentativni material edukacnich aktivit muzea; typové odpovidaji spise formatu
katalogu k vystavé; rizikem pfi tvorbé tohoto typu pracovnich listl je pfilis velky rozsah a
,ucebnicovitost” téchto materialu;

e aktivizujici pracovni listy - jsou textové, informaéné i materialové méné naroéné nez pfedchozi

typ pracovnich listl; sestavaji zpravidla z jednoduchych zadani rGznych Ukoll a z prazdnych
poli pro vlastni zaznamy; typové odpovidaji spiSe 8kolnim cviebnicim; rizikem pfi tvorbé tohoto
typu pracovnich listd je snadné sklouznuti k pfili§ jednoduchym ,dopliiovackam®, které vétSinou
dostate¢né nemotivuji k praci s vystavou a ¢asto vedou spiSe k rychlému vypInéni bez hlub$iho
zamySleni nad obsahem vystavy;

e kombinaci informaénich a aktivizujicich pracovnich listl - je v muzejni praxi asi nejobvyklejsi;

v idealni podobé jde o pracovni listy s vyvazenou informacni i aktivizujici slozkou, které obsahuiji
tvorba skryva rizika obou predchozich typl pracovnich listd i mozné riziko vysledné plytkosti
obsahu, nicméné jsou-li dobfe zpracované, vhodnym zplsobem spojuji i vSechny jmenované
vyhody: obsahuji jak zakladni a nejdulezitéjSi informace, tak i podnéty pro aktivni upeviovani

novych poznatkd.



PRACOVNI LISTY KROK ZA KROKEM

Viytvofit pracovni listy, které jsou funkéni, které napomahaji navstévnikim uchopit téma vystavy,
zapamatovat si nejdulezitéjsi informace, pfitahuji pozornost k pfedmétim a zaroven navstévniky
bavi, neni lehké. Jejich konkrétni a funkéni podoba zalezi vzdy na instituci, pro niz vznikaji, na
vystavé Ci expozici, kniz vznikaji i UCelu, kterému slouzi, stejné jako na preferencich a
zkuSenostech konkrétniho muzejniho pedagoga. Jen stézi jde tedy tvorba pracovnich listl shrnout
do jednoduchého obecného navodu, nicméné mizZeme generovat néktera zakladni pravidla tvorby
téchto materiali. Jejich respektovani napomize vzniku pracovnich listli, které budou odpovidat

zamérum, jez jste si pro pracovni listy zvolili.

1. Zhodnot'te vystavu €i expozici po obsahové i prezentacni strance.
Prvnim krokem by vzdy mélo byt dikladné zhodnoceni vystavy &i expozice po obsahové i

prezentacni strance. PfemySlejte nad tématem vystavy Ci expozice, nad moznostmi rozvijeni

tohoto tématu, nad nejdulezitéjSimi exponaty, nad moznymi Uhly pohledu, které jsou pro

navstévniky zajimavé ¢i signifikantni.

Otazky k zamysleni

Cemu se vystavalexpozice vénuje? Jaké jsou zakladni informace tématu? Co je na vystavé/expozici

nejdllezitéjsi? Co je nejpfitazlivéjsi? Jakym zplsobem téma pfiblizuje? Jaky vypravi ,déj*?

Dale vénujte pozornost prostoru, v némz je vystava Ci expozice instalovana. Prostor ovliviiuje jak

volbu vhodného zplsobu prace s pracovnim listem, tak do jisté miry i volbu obsahu a zaméfeni

pracovniho listu uspofadanim a zplsobem instalace vystavy.

Otézky k zamysleni

V jakém prostoru se vystava/expozice nachazi? Jak je vném vystava/expozice rozmisténa? Jak je
vystavalexpozice instalovana? Jaka z této instalace plynou omezeni i vyhody pro praci s pracovnim
listem? Je tam exponatu pfili§ nebo spie méné? Kde jsou nejdlleZitéjSi exponaty? Jak vypada ideéini
trasa prohlidky? Kde jsou pfipadna kolizni mista pro praci se skupinou nebo pfi vétSim poctu navstévniku

(napf. Uzké ¢i malé prostory, nepfehledny prostor, malo mista mezi vitrinami atp.)? Jak zde pracovat pro

10



exponaty ,bezpecné"? Kde by mohla byt prace s pracovnim listem rizikem, napf. pokud si budou chtit
navstévnici list opfit, poloZit? Kde jsou naopak vhodné podminky pro praci s pracovnim listem — kde se

navstévnici mohou posadit, polozit si list na stdl, opfit, pohodIné vypliiovat?

Praci s pracovnimi listy ovliviiuji také svételné podminky ve vystavé Ci expozici. Ne vzdy je ve

vystavnich prostorach dostatek svétla pro Cteni a zapisovani informaci, napf. nékteré instalace jsou
z divodu ochrany sbirek nebo dramaticnosti podtrhujici téma & vystavni zamér nasviceny jen

minimalné, v nékterych vystavach muze ztéZovat praci s vybranymi exponaty odlesk skla vitrin atp.

Otazky k zamysleni

Jaké jsou svételné podminky ve vystavé &i expozici? Jak se proméruje svétlo vzhledem k pohybu po
vystavé/expozici? Jaké jsou svételné podminky v mistech pfedpokladané prace s pracovnim listem? Jsou
exponaty dobfe viditelné (tj. je mozné pozorovat detaily, nebrani navstévnikim pfi praci s timto exponatem

napfiklad odlesky na skle, stin jiného exponétu atp.)?

2. Uvazujte o vlastnich pedagogickych zamérech

DalSim logickym krokem je Uvaha o vlastnich pedagogickych zamérech s danym tématem a
prostorem. Ujasnéte si, co z tématu a vystavy povazujete v pozici muzejniho pedagoga za dulezité,
z jakého Uhlu pohledu chcete nebo potfebujete (napf. z divodu kompatibility s Ramcovymi
vzdélavacimi programy pfi tvorbé pracovnich listl pro Skoly) vystavu pfiblizit. Vystavy i expozice
byvaji pomérné obsahlé a bohaté na exponaty, které Ize sledovat v mnoha riznych vazbach a
zmnoha uhli pohledu. Nalezeni optimalni cesty, jak jednoduSe vystavou provést, je pro tvorbu
pracovnich listl zasadni, jinak hrozi ve vysledku pfili§ rozsahly a zahlceny material. Cesta, kterou
si pro pfiblizeni vystavy zvolite, mize, ale nutné nemusi, byt kompatibilni s pohledem, ktery zvolil
kurator pfi vytvareni a instalaci vystavy. Je zcela legitimni vybrat si pro pfiblizeni vystavy pomoci
pracovnich listd jinou logickou posloupnost, jiny zplsob pohybu po vystavé Ci napf. pouze jeden
pfedmét k ilustraci tématu za predpokladu, Ze pfedané informace zustavaji odborné spravné. Vzdy
byste si ovSem méli byt velmi dobfe védomi divodi své volby, tedy pro¢ pracovni listy chcete a

potfebujete zrovna takto.
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Otazky k zamysleni

Jakym zpUsobem chci navstévnikim vystavu pribliZit? Co je pro mne v pozici muzejniho pedagoga smérem
k navstévnikiim nejpodstatnéj§i? Co chci, aby se navstévnici dozvédeli? Jak chci, aby vystavu navstévnici

pracujici s pracovnim listem prochézeli? Pro¢?

3. Zvolte cilovou skupinu

Velmi dulezitym kritériem pro tvorbu pracovnich list jsou pak samoziejmé sami navstévnici
vystavy &i expozice. Volba cilové skupiny navstévnikd, uzivatell pracovnich listu je faktorem, ktery
pfimo ur€uje podobu pracovnich listd, naplf, obtiznost &i jazyk. Zjednodu$ené Ize fici, Ze ¢im
mladsi je cilova skupina, pro kterou jsou pracovni listy zamysleny, tim jednodussi bude rozsah,

grafika i vlastni obsah pracovnich list(.2

Otazky k zamysleni

Pro koho je téma vystavy/expozice vhodné? Komu téma chci/potfebuji pomoci pracovnich listd pfiblizit?
Jaké jsou charakteristiky této navstévnické skupiny? Jaké jsou rizikové faktory, omezeni, specifika této
skupiny pro praci s pracovnimi listy? Jak tato specifika ovliviiuji podobu pracovnich listli, jejich rozsah,

grafiku, typologii, strukturu otazek, ukoll a informaci, jazyk atp.?

4. Zhodnot'te prubéh planovaného vzdélavaciho programu

Dalezité je také zhodnoceni pribéhu planovaného vzdélavaciho programu, pokud jsou pracovni
listy jeho soulasti. Je dilezité uvédomit si, pro€ chcete pracovni listy zafadit do struktury
programu, kam je ve struktufe programu chcete zafadit, kde mohou pracovni listy obsahu
programu napomoci a jakym zpisobem. Dbejte, aby pracovni listy a jejich Ukoly nerozptylovaly a

neodvadély pozornost od samotného programu ¢i vystavy.

? Charakteristikam riznych skupin navétévnikii se vénuje v deském prostfedi napf. Lucie Jagosova v publikaci
JAGOSOVA, Lucie; JUVA, Viadimir;, MRAZOVA, Lenka. Muzejni pedagogika. Metodologické a didaktické aspekty
muzejni edukace. Brno : Paido 2010. ISBN 978-80-7315-207-9 nebo Ladislav Kesner vknize Marketing a
management muzei a pamatek. Praha : Grada publishing a. s., 2005. ISBN 80-247-1104-4.
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Otazky k zamysleni

Jak planovany program vypada? Jakou ma strukturu? Které jsou hlavni momenty, na néz je zaméren? Ve
kterych momentech jej mohou pracovni listy podpofit, ve kterych by naopak mohly pozornost ubirat ¢i
rozptylovat od hlavniho zaméru programu? Se kterymi exponaty program pracuje? Chci zaméfit pozornost
na tyto hlavni exponaty nebo pomoci pracovnich listi dopinit program o informace o jinych
pfedmétech/exponatech? Je mym zamérem pribézna prace s pracovnimi listy nebo s nimi navstévnici

budou pracovat pouze v uréitych konkrétnich momentech programu?

Uvahou o pfedchozich postupovych krocich (zhodnoceni vystavy, vlastni pedagogické zaméry,
cilova skupina navstévniku, vzdélavaci program) si zarover ovéfite relevanci pouziti pracovnich
listd k interpretaci dané vystavy Ci expozice, tedy zda jsou pracovni listy k této konkrétni vystavé

¢i expozici vhodné ¢i nikoliv.

5. Zvolte vzdélavaci cile

Krokem, bez néhoz se tvorba pracovnich listl neobejde, je volba cill této didaktické pomucky, tedy
vlastni dlvod jejiho pouziti. Cile modeluji obsah pracovnich listi a zaroveri ve vysledku reflektuji
jejich funkCnost. Pfi tvorbé pracovnich listd pracujeme s cili diléimi, tedy uritymi konkrétnimi
znalostmi a dovednostmi, k nimz maji pracovni listy navstévniky dovést. Neni nutné stanovovat si
téchto cil pfili§ — dva aZ tfi zcela postaci, legitimni je i pouhy jeden cil. Zamyslete se, co chcete
pomoci pracovnich listl navstévniky naucit, co potfebujete, aby si navstévnici uvédomili, znali a
dovedli. Tyto zamyslené cile si ujasnéte v podobé z&vazné formulace, pfipadné pisemné tak,
abyste se k jejich explicitnimu vyjadfeni mohli kdykoliv vratit. Napfiklad kdyZ se potfebujete ujistit o
odlvodnénosti urcité otazky, aktivity, dkolu €i informace v obsahu pracovnich listl nebo pfi
zpétném hodnoceni jejich funkénosti a efektivity. Naplnéni, dosaZzeni zvolenych cilli je
vétach pfitomného Casu, tedy napf. navstévnici dovedou, znaji, rozliSuji atp. Kazda z vybranych
aktivit, otazek a informaci v pracovnich listech by méla tyto cile sledovat a podporovat — pokud
nepodporuie, je v pracovnich listech zbytecna. Cile pracovnich listi by mély vzdy odpovidat cilim
a zamérum jak vystavy, tak i pfipadného programu, pokud je prace s pracovnim listem jeho
soucasti. Pracovni listy by ve své podstaté mély podtrhnout téma vystavy, umoznit jeho snadnéjsi
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porozuméni, oZiveni a prohloubeni, mély by upozorfiovat na jedine¢né detaily ¢i na mezioborova

propojeni.

Otazky k zamysleni

Jaka je uloha pracovniho listu? Co méa pracovni list podpofit/ukazat? Co chci, aby se nav§tévnici pomoci
pracovniho listu naugili, uvédomili, dokazali? Za nejdlleZitéj$i povazuji tyto konkrétni znalosti, dovednosti,
pocity...

Priklady formulaci cilt pracovnich listd: navstévnici znaji... dovedou... umi... porovnaji... vysvétli...

zhodnoti...

6. Rozvrhnéte si ¢as

Pokud jsou pracovni listy zamysleny pro praci ve vystavé, mate zpravidla i urCitou predstavu o
Case, ktery chcete, aby navstévnici stravili jejich vypracovavanim. Tento Casovy pfedpoklad do jisté
miry ovliviiuje podobu, rozsah i hloubku obsahu pracovniho listu. Zamyslete se vzdy i u
jednotlivych Ukold nad délkou jejich vypracovavani i nad moznymi riziky, kterd by mohla jejich
vypracovani ohrozit ¢i Casové protahnout a uvazujte nad pfipadnymi variantami eliminace téchto

rizik.

Otézky k zamysleni

Jak dlouho trva béZna prohlidka? Jak dlouho trva program, jehoz maji byt pracovni listy soucasti? Kolik
chci, aby navstévnici vénovali vypliovani a praci s pracovnimi listy ¢asu? Kolik ¢asu navstévnikim zabere
Cetba informaci ¢i plnéni kazdého konkrétniho Ukolu? Existuje u tohoto konkrétniho Ukolu riziko, které by

mohlo jeho pInéni ¢asové protahnout? Jaké? Mohu toto riziko néjak odstranit, minimalizovat?

7. Rozhodnéte o podobé pracovnich listii

Po zvazeni vSech predchozich hledisek a pred vlastni praci na obsahu pracovnich listu je nezbytné
rozhodnout se pro vhodnou podobu, formu pracovnich listi. Ta by méla zcela vyhovovat
podminkdm a odpovédim, které jste si z pozice muzejniho pedagoga stanovili v Uvahach o
pfedchozich postupovych krocich. Vhodnou formu pracovniho listu volte tedy podle vystavy &i
expozice — jejiho obsahu i zplsobu prezentace, podle vlastnich pedagogickych zamérd, podle
zvolené navstévnické skupiny, pro kterou jsou listy ur€eny, podle vzdélavaciho programu, jehoz
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pfipadné maji byt listy soucasti, podle konkrétnich cilt, které maji naplnit, i ¢asu, ktery by jim mél

byt vénovan.

Otazky k zamysleni

Budou pracovni listy souéasti doprovodného programu nebo samoobsluzné? Pouziji pracovni listy jako
motivaci pro navstévniky pfed navstévou vystavy, jako podporu v pribéhu samotné navstévy &i jako
zopakovani poznatkli po skoneni navstévy vystavy nebo na jeji zavér? Budou pracovni listy vice

informovat — budou vice aktivizovat — budou zahrnovat oboji? Jaky bude rozsah pracovnich listd?

8. Zvolte obsah a vhodné exponaty

Naslednym krokem je vlastni volba obsahu pracovnich listl a vybér exponatl, na néz pozornost
pracovnich listi zaméfite. Obsah pomohou urit pedagogické zameéry, se kterymi k tvorbé
pracovnich listu pfistupujete a cile, jez jste si zvolili, upfesni jej pak exponaty, které pro praci
s pracovnimi listy vyberete. Pokud nechcete, aby pracovni listy sklouzavaly pouze k povrchnim
informacim, nemohou zpravidla pracovat se viemi vystavenymi pfedméty. Je tedy vhodné velmi
peclivé zvazit, co z vystavy zdlraznit nebo co naopak opomenout tak, aby pracovni listy i
navstévnici nebyli zahlceni informacemi a Ukoly pfespfili§ a také aby bylo mozné stihnout
vypracovani pracovnich listd v konkrétnim realném Case. Selekce vystavenych pfedmétl pro praci
chcete, aby navstévnik nad vystavenymi pfedméty uvazoval, pfipadné téma emocCné prozival.
Vybér by mél vzdy sméfovat k tomu, co zamyslite, aby si névstévnik vryl do paméti, dal do
souvislosti, jaké poznatky a zazitky by si mél ,odnést domd“ a mohl se k nim opét s vyplnénym
pracovnim listem vratit atp. Jde zpravidla o dulezita fakta nebo o souvislosti jinak malo znamé ¢i o
vlastni zazitky z tématu, které jsou vyznamnou slozkou vychovného aspektu téchto materiald.
Peclivy vybér pfredmétu by se tak mél zaméfit na nejdlleZitéjsi, jednoduse signifikantni ¢i nejvice
atraktivni exponaty a ukazat jejich propojeni v SirS§im kontextu, ¢i naopak zkoumat zajimavé detaily.
Radgji vzdy volte méné exponatl a nechejte s nimi navstévniky pracovat peclivéji a vice do
hloubky. Pracovni listy tak mohou byt postaveny i na pouhém jednom sbirkovém prfedmétu a jeho
hlubS§im poznani. DlleZité je také zvazit umisténi vybranych exponatl v prostoru vystavy Ci
expozice, aby prace s pracovnim listem byla pro navstévniky pohodina — tedy, aby na vybrany
pfedmét bylo dobfe vidét, aby jej bylo mozné dobfe prohlizet a zkoumat, aby bylo mozné splnit
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zadany ukol, ¢i aby prace s pracovnim listem u pfedmétu nebranila v béZném provozu vystavy a

ostatnim navstévnikim v prochazeni vystavou.

Otazky k zamysleni

Které poznatky by si méli navstévnici zaznamenat, zapamatovat, co by si méli uvédomit, co zkoumat? Které
exponaty témto pozadavkim nejlépe odpovidaji? Kde jsou tyto exponaty umisténé? Je na né dobie vidét?
Vejde se k nim pfipadné zaroven vice navstévnik(? Jaké dal$i rozsifujici a prohlubujici informace k témto

exponatlim mohu pouzit? Navazuji na sebe vybrané exponaty logicky?

9. Rozvrhnéte strukturu pracovnich listl

Struktura pracovniho listu je dal$im z dulezitych kritérii, ktera podmiriuji spéch pracovniho listu.
Logickym uspofadanim, grafickou pfehlednosti a volbou ukold, otazek a informaci ma pfimy vliv na
to, jak navstévnik tématu porozumi. Struktura pracovniho listu v zasadé mulZze respektovat stejny
metodicky postup, na ktery jste zvykli pfi pfipravé a vytvafeni nabidky doprovodnych muzejnich
programU, muze tedy vychazet ze stejnych koncepci a metod. Napfiklad v pojeti metody kritického
mysSleni3 mohou listy sledovat princip evokace-uvédoméni si vyznamu-reflexe, tzn. pocateéni kol
ma charakter seznameni s tématem, hledani dosavadnich znalosti o tématu. DalSi ukoly a aktivity
stejné jako zaznamenané informace jiz sleduji ,t&lo* problému a posledni polozka by méla mit
nasledné shrnujici a reflektivni charakter. Sledovani didaktickych postupl pfi tvorbé pracovnich
listd napomaha jejich vyvazenosti a srozumitelnosti. Pomaha udrzet ,d&jovou linku* pracovnich

list( ve vztahu ke zvolenym ciliim a je tak ur€itou zarukou efektivity téchto materiald.

Otézky k zamysleni

Navazuji na sebe Ukoly logicky? Rozvijeji Ukoly znalost tématu postupné? Jsou pracovni listy pfehledné?
Navazuji na predpokladané znalosti navstévnik(? Reflektuji zavérecné aktivity nejdllezitéjSi poznatky a

prozitky?

? Metoda kritického mysleni je vyukovou metodou zaloZenou na cilevédomém rozvijeni kognitivnich dovednosti Zaku.
Vychazi z pedagogického konstruktivismu a vede zaky k vlastnimu uchopovani sdélovanych informaci. Uceleny obraz
o této metodé muzete ziskat v publikacich vénovanych obecné didaktice nebo pfimo vyukovym metodam, napf.
MANAK, Josef, SVEC, Vlastimil. Vyukové metody. Brmo : Paido, 2003. ISBN 80-7315-039-5 nebo v materialech a
seminafich programu Ctenim a psanim ke kritickému my$leni www_kritickemysleni.cz.
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10. Stfidejte rovnomérné a promyslené riizné druhy aktivit

Pii vytvareni konkrétniho obsahu pracovnich listi z rdznych Ukoll, skladacek, badatelskych
zaznamd, otevfenych otazek atd. je vhodné rovnomérné a promyslené stfidat riizné druhy koll a
aktivit tak, aby navstévnici zapojili kognitivni (rozumové, intelektualni), afektivni (citové, postojové) i
psychomotorické (smyslové, pohybové) dovednosti. Tedy aby navstévnici zkoumali a badali
rozumem, uvédomovali si své pocity, vytvareli postoje k danému tématu i zkouSeli rizné praktické
dovednosti a postupy prace, vyroby &i tvorby atp. Nemély by zlstat opomenuty také badatelské
metody prace jako zakladni slozka muzejni prace. Dulezité je zvolenymi postupy motivovat
navstévniky ke zkoumani prfedméti a pfemySleni o souvislostech, nikoliv k pouhému
zaznamenavani informaci, napf. poZzadavek na presny popis pfedmétu zajisti jeho dukladné
prozkoumani, stejné jako poZadavek na zhotoveni nakresu. Dopliovani do souvislosti, sledovani
Vvyvoje a zaznamenavani vlastnich myslenek vede k hlubSimu uvédomovani si vyznamu pfedmétu i

k mozné sebereflexi ¢i zméné postojd.

Otazky k zamysleni

Podporuje kazda ze zvolenych aktivit cile pracovnich listi? Jakou konkrétni znalost, dovednost diky ni
navstévnici ziskaji? Sméfuji ukoly a aktivity navstévniky k podstatnym a nejdulezitgjSim znalostem a
dovednostem? Pfitahuji aktivity pozornost navstévnikd k exponatim a k jejich zkoumani? Vyuzivaji aktivity

riznorodych dovednosti, nejsou Ukoly monotematické, zaméfené pouze na jeden typ €innosti?

NEJCASTEJSi NEDUHY
o Textové pfili§ obsazné pracovni listy, které jsou vice reprezentativnim materialem nez funkéni
didaktickou pomdckou. PFili§ obsahly material navstévniky odrazuje od vlastni prace

S pracovnimi listy.

e Prehlceni pismem, textem, obrézky &i informacemi odpoutava pozornost od samotné vystavy ¢i

expozice a navstévnik se také hife orientuje v tématu i v pracovnim listu samotném. V tomto

smyslu Skodi pfemira rGznych znacek a pfilisné ¢lenéni stejné jako jednolity nevyrazny text.
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e Odvadéni pozornosti od vlastni vystavy k pracovnim listdm, k jejich textim. Misto dirazu na

unikatni moznosti poznavani v muzeu je tak Casto pozornost odpoutavana pfemirou zbyteCnych

cviéeni.

o /Zbyte¢né informace, nesrozumitelnd, nejasné formulovana ¢i pfiliS obsazna zadéni — pracovni

listy Casto obsahuji informace, které z didaktického hlediska nejsou nutné a zbyte¢né
zapleveluji prostor, napf. u pracovnich listd ur€enych pro praci s lektorem zbyte¢né dlouhé

uvodni povidani atp.

e Nevhodné zvolené aktivity a Ukoly:

- prili§ snadné nebo pfili$ tézké;

- pfili§ odvadéjici pozornost od vystavy a samotnych exponatt ke snadno dohledatelnym
k informacim z doprovodnych materiall, popisek, textl atp. nebo poZadavek na
zaznamenani Udaju, které nejsou relevantni ani podstatné (typickym pfikladem je
vyhledani letopodtu — vZdy byste si méli byt jisti, Ze takovato informace je pro navstévniky
nosna, Ze tam ukol neni jen pro ukol samotny, tedy, ze se jedna napf. o stézejni letopocet,
ktery by navstévnici opravdu méli znat);

- odvadgjici pozornost od vystavy k samotnym pracovnim listim, tedy udkoly, které
nepodnécuji navstévniky ,zvednout o¢i“ od pracovnich listi k vystavé, napf. kfizovky,
osmismérky atp.; neni nutné se jich vzdat, jen je vhodnéji umistéte do struktury pracovnich
listd, napf. do opakovaci a upevnovaci &asti pracovniho listu nebo mezi ukoly uréené
k samostatné praci doma ¢i ve Skole; ukoly bez vztahu k objektlim také nahravaji snaze co
nejrychleji najit odpoveédi bez hlubSiho pfemysleni nad obsahem a vznika tak nebezpedi
jakéhosi rychlostniho® zavodu mezi navstévniky, tedy vyplnéni pracovnich listl a

zhlédnuti vystavy co nejrychleji s co nejmensi namahou.

e  Monotematické Ukoly: opakuijici se podobné otdzky a Ukoly zaméfené na stéle stejny typ

informaci a poznatkt nebo také zapojeni pouze jedné z dovednosti, nejCastéji verbalniho

pisemného projevu, a opomijeni dovednosti ostatnich.

e Nedostatek prostoru pro vlastni vyjadfeni ¢i pozorovani navstévniku, pfipadné maly prostor

pro odpovéedi.
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e Prace sexponaty, které jsou pro navstévniky Spatné dosazitelné, napf. jsou vysoko, pfilis

malé na to, aby s nimi zarovefi mohlo pracovat vice navstévnikd, jsou umistény v uzkém

prostoru, kde se vSichni nemohou vejit atp.

e Nevhodné zvolené technické parametry pracovnich listd mohou vyrazné omezit jejich

funk&nost, at' uz se jedna o pfilis velky ¢i pfili§ maly format pracovnich list, nevhodny vybér

tvrdosti a struktury papiru, malé Ci Spatné Citelné pismo atp.

CO JE DULEZITE

e Vhodny vybér pfedméti pro praci s pracovnimi listy, které jsou pro téma vystavy signifikantni

a zaroven jsou dobfe pfistupné k pozorovani i vétSi skupiné navstévnikl a praci s nimi nebrani

napf. jejich umisténi pfilis vysoko nebo odraz ve skle vitriny atp.

e Pracovni listy by mély vzdy pfitahovat pozornost k samotnym exponatim, podporovat je

a zpfistuprovat.

e MnozZstvi a charakter textu by mél odpovidat primarnim ciliim a typu pracovnich listd, texty by

meély byt vékové pfiméfené a informacné relevantni.

e \Vyplati se pfehlednost, jednoduchost az strohost.

e Jasna formulace zadani otazek a Ukold v pracovnich listech, které by mélo vzdy odpovidat

cilové skupiné, jejimu véku a znalostem.

e Otazky a ukoly zaméfené na relevantni a podstatné informace.

e Radéji méné aktivit, ale takové, které jsou oteviené a motivuji navstévniky k pfemysleni,

hledani souvislosti, viastnimu badani, které podnécuji zvédavost, zajem i fantazii.
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e Je vhodné pracovat s co nejvice rozdilnymi dovednostmi, tedy nejen s verbalnimi, ale i napf. s

kresbou ¢i matematickymi nebo jazykovymi dovednostmi a rovnomérné zapojovat jak kognitivni
(rozumové, intelektualni), afektivni (citove, postojové) a psychomotorické (smyslové, pohybové)

dovednosti.

e Promyslené a rovnomeérné stfidani typl aktivit a dovednosti.

o Peclivé promySlena technicka kritéria pracovnich listl, tedy vhodné zvoleny format papiru, jeho

kvalita, vhodna velikost a snadno Citelny tvar pisma stejné jako srozumitelné grafické

zpracovani mohou vyrazné napomoci funkénosti a efektivité pracovnich listd.

¢ Informace o vystavé ¢i expozici, k niz jsou listy ureny a o cilové navstévnické skupiné, jiz jsou
ureny. Stejné jako jakakoliv jina tiskovina produkovand muzeem, jsou i pracovni listy zaroven
propagacnim materialem, proto by nemélo chybét ani logo instituce, nazev a kontaktni udaje,

stejné jako jméno autora pracovnich listd.

e Pokud jsou pracovni listy uréeny Zakim k doplnéni Skolni vyuky, mély by brat zfetel na Skolni

vzdélavaci predpisy, tedy v soucasnosti Ramcové vzdélavaci programy a odpovidat potfebam

Skol v navaznosti na aktualni ucivo.

EVALUACE PRACOVNICH LISTU

Pracovni listy by mély podiéhat pravidelné evaluaci. Zjistovani jejich efektivity je dulezité jak pro
samotny prub&h muzejni navstévy a Uspéch pracovnich listd u navstévniku, tak i pro toho, kdo listy
vytvafi (byl jsem uspésny?, co funguje?, co nefunguje a proc?, co je potfeba zménit?, ¢eho se
naopak pfidrzet?, s ¢im méli navstévnici potize?, co naopak bylo pfili§ lehké atp.) a také pro
samotnou muzejni instituci (jaky je efekt pracovnich listi?, vyplati se investovat ¢as a lidské zdroje

do jejich vytvareni atp.).

Pokud posuzujete konkrétni pracovni listy, je nutné zaméfit se na pedagogicky zamér a cile,
kterych jste chtéli dosahnout a zjistit, zda diky nabizenym aktivitam a ukolim navstévnici dospéli k

zamySlenym znalostem a informacim. Déale zda pro né nebyly Ukoly nepfiméfené a zda je dokazaly
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zaujmout. Je tfeba také sledovat, zda na sebe pracovni listy nestrhavaji pfiliSnou pozornost Ci
nesvadeji k vyplnéni bez dikladné prohlidky a prace s vystavou i zda vibec s listy navstévnici
opravdu pracuji. Jejich nezajem mulze svédCit o nedostateéné motivaci ¢i nevhodném nebo
nesrozumitelném zadani. Na viné muze byt také napf. chaoticka ¢i malo lakava graficka Uprava
stejné jako Spatné zvoleny neprakticky format ¢i material pracovnich list(. Méfitkem Uspéchu mize
byt i mira vypInéni téchto materiali navstévniky nebo napf. jejich slovni komentafe v rozhovoru

s muzejnim pedagogem.

Vhodnym nastrojem pro odstranéni pfipadnych nedostatk(i je pilotni ovéfeni pracovnich listd
v praxi, pfimo v dané vystavé Ci expozici, na konkrétni skupiné navstévnikd, napfiklad pfedem
domluvené Skolni tfidé, zajmovém krouzku Ci skupince znamych rodict s détmi atp. V idealni
podobé se tato pilotni skupina kryje s cilovou skupinou navstévniku jak vékem a pfedpokladanymi
dovednostmi, tak i poctem. Toto pilotni ovéfeni umozni jiny pohled na zadani a aktivity, pomuze
odhalit slaba mista a zjednat napravu pfipadnych nedostatkl. Umozni také ovéfit si praktické
detaily, napf. zda se vSichni prostorové vejdou k vybranym pfedmétim, kde jsou pfipadna kolizni
mista i zda pfedpokladany Cas potfebny pro vypracovani rdmcové odpovida ¢asu realinému —

zpravidla ¢im mensi skupina, tim rychlejSi je postup prace s pracovnimi listy.

Sledujte

Zaujaly navstévniky pracovni listy? Bavi navstévniky prace s pracovnimi listy? Rozumi navstévnici zadanim
aktivit a ukold? Ctou celé pracovni listy nebo nékteré tkoly/pasaze preskakuji? Pro&? Kde jsou pfipadna
problémova mista? Stihaji navstévnici praci s pracovnimi listy v pfedpoklddaném ¢ase? Nedochazi pfi préci
s pracovnimi listy k prostorovym kolizim? Umi...znaji...dovedou... atp. navstévnici dovednosti a znalosti,

jejichz ziskani bylo cilem pracovnich list(?

Ve vztahu k pracovnim listim pak muzete pfemyslet napfiklad nad t€mito evaluaénimi kritérii:

e téma

Jsou pracovni listy relevantni k tématu vystavy? Zjakého uhlu pohledu vystavu nahlizi? V pfipadé

pracovnich list( pro Skolni skupiny, kde je tento pohled kompatibilni s RVP?
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e prostor

Jsou pracovni listy relevantni prostoru vystavy? Sleduji jednoduchou pohybovou logiku prostoru (nevedou
prostorem vystavy zmatené)? Je mozné s pracovnimi listy ve vystavé pohodiné pracovat (je dost svétla,
prostor kde psat, o co list opfit, kde délat poznamky)? Jsou pracovni listy bezpeéné pro vystavené sbirkové

pfedméty? Pokud pracuje s jednim typem pracovnich listl velka skupina, vejdou se vSichni k exponatim?

e cilova skupina navstévnikl

Jsou pracovni listy relevantni cilové skupiné? Jsou zadani pfiméfend véku, schopnostem a dovednostem?

Jsou zadani jednoducha, srozumitelna?

e technické parametry

Je zvolen vhodny format pracovnich listi? Je zvolena vhodna velikost, nejsou pracovni listy pfili§ velkého &i
malého formatu? Je zvolen vhodny typ papiru? Neni papir pfili§ mékky? Je mozné na néj bez problému psat,

napf. nemaze se pismo? Je zvolena vhodna velikost pisma? Jdou ukoly snadno pregist?

o (as

Jaky &as zaberou jednotlivé Ukony? Je pfedpokladany odhadovany ¢as optimalni?

e struktura

Jsou listy prehledné strukturovany? Nejsou pfehiceny textem, informacemi, obrazky, tkoly?

o cile

Ma kazda informace, zadani, Ukol, aktivita sv(j zfejmy smys|? Sleduji a podporuji vSechna zadani zvolené

cile pracovnich listd?

e 0bsah

Pracuji zadani pracovnich listi se sbirkovymi pfedméty, upozorfiuji na né a podnécuji k hlubSimu
zkoumani? Podnécuji zadani k pfemysleni? NevyZaduiji jen bezduchou €innost? Je pro navstévniky ziskana

informace dllezit4? Stfidaji se aktivity rovnomémé? Neopakuje se v pracovnich listech stéle stejna ¢innost?
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e vlastni zaznamy navstévniku

Je v pracovnich listech dostatek prostoru pro vlastni ¢innost navstévniki? Je dost mista na doplfiovani,

kresby, poznamky?

o tiraz

Obsahuji pracovni listy nazev a logo instituce, vystavy, jméno autora, datum platnosti i cilovou skupinu

navstévniku, které jsou pracovni listy uréeny?

Dobfe zpracované pracovni listy nabizeji edukacnimu procesu v muzeu fadu vyhod. Orientuji
navstévniky ve vystavé, upozoriuji na dileZité objekty a souvislosti a pomoci vhodné zvolenych
otazek a aktivit uméji vtahnout navstévniky do tématu a déje vystav. Také nabizeji misto pro
zaznam vlastnich pozorovani a badatelskych zavéru a vytvareji prostor pro vyjadfeni vlastnich
postoju a nazorl k danému tématu. A v neposledni fadé reflektivnimi procesy umoznuiji fixaci
nabytych znalosti, zkuSenosti ¢i dovednosti. Pracovni listy by vSak vzdy mély dusledné odpovidat
cilové skupiné navstévnikl, co se tyCe véku, schopnosti, zplsobl percepce a predpokladanych

dosavadnich zkuSenosti.
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SHRNUTI

Co je muzejni pracovni list?
e zpravidla tiStény material, ktery je kdispozici navstévnikim pro usnadnéni
porozumeéni, doplnéni ¢i oziveni vystavy Ci expozice;
e vytvafi jej muzejni pedagog;
o cilem je didakticka podpora vystavniho tématu;
e idealni podoba je vzdy pfimo zavisla na:
o konkrétni vystaveé i expozici;
o zamySleném zpUsobu prace s timto materialem;
o cilové skuping;

o schopnostech a didaktické dovednosti muzejniho pedagoga.

Jakou ulohu pini pracovni listy v muzeu?
e jsou voditkem, jak pracovat s vystavou /funkce orientacnil,
e mohou obsahovat zaznam a utfidéni zékladnich a nejdulezitéjSich poznatkd /funkce
poznavaci a systemizacnil;
o fixuji tyto poznatky pomoci ukoll a aktivit /funkce upevriovaci, kontrolni, rozvijejici a
vychovndl,
e pobizeji k samostatnému badani &i praci s postoji a nazory uzivatell /funkce

motivaéni, sebevzdélavaci, koordinacéni.

Jakou mohou mit muzejni pracovni listy podobu?
Z hlediska zpusobu prace s pracovnimi listy v muzeu:
e pracovni listy pro praci s lektorem;

e samoobsluzné pracovni listy (Sobar 2007, s. 36-38).

Z hlediska zpusobu vyuziti pracovnich listd mizeme hovofit o listech pouzivanych:
e pied vlastni navstévou muzea;
e pro aktivity v muzeu;

ek praci po skonéeni navstévy muzea (Java 2004, s. 137).
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Z hlediska rozsahu pracovnich listl se jedna napf. o:

e samostatné informacni listy;

samostatné pracovni listy;
e informacni sesity;

e pracovni sesity;

o détské katalogy;

e komplexni sadu doprovodnych materialt (Jiva 2004, s. 138).

Z hlediska formy a obsahu:
e informacni pracovni listy;
e aktivizujici pracovni listy;

e kombinaci informacnich a pracovnich listi (KFistkova, Kfistek 2005 s. 1-4).

Nez zacnete, pamatujte, ze:

e pracovni listy jsou pomUckou, nikoliv vlastni podstatou pedagogické prace v muzeu;

e pracovni listy by nikdy nemély byt samoucelné, tedy sestavené jen proto, Ze se to

ocekava a bez jasného koncepcniho zakladu, bez ohledu na podstatu vystavy ¢i na
vlastni realné vyuziti tohoto materialu;
e nevhodné zpracovany nebo nevhodné pouZity pracovni list miZe byt pro pedagogicky

proces v muzeu dokonce kontraproduktivni;

e pokud maji byt pracovni listy opravdu funkéni a ucelné, je tieba sledovat urcita

didaktickd pravidla a z&konitosti procesu uceni, stejné jako dalSi opodstatnénost

téchto materialt vuci cilim, tématu vystavy i expozice nebo zamyslenému zpUsobu

prace s pracovnimi listy.

Jak postupovat?

e zhodnotte vystavu i expozici po obsahové i prezentacni strance /co vystava sdéluje,

jakym zplsobem a v jakém prostoru/;

e piemysSlejte o vlastnich pedagogickych zamérech s danym tématem a prostorem /co

chci naucit, ukazat, sdélit/;

25



e zvolte cilovou skupinu navstévnikl /pracovni listy by mély vzdy disledné odpovidat

zvolené cilové skupiné z hlediska véku, schopnosti, zplsobl percepce a
pfedpokladanych dosavadnich zkuSenosti/;
e pfipadné zhodnotte prubéh planovaného vzdélavaciho programu, pokud jsou

pracovni listy zamysleny jako jeho soucast;
I Uvahou o t&chto kritériich si zaroveri ovéfite Ugelnost pouziti pracovnich listdl k interpretaci dané
vystavy &i expozice /méa pracovni list k této vystavé, k tomuto tématu a pro tuto cilovou skupinu

navstévnikd smysl?/.

o stanovte si vzdélavaci cile pracovnich listi /konkrétni znalost ¢i dovednost v roviné

kognitivni, afektivni i psychomotorické/;

o rozvrhnéte si €as, ktery maji navstévnici praci s pracovnimi listy stravit;

e v navaznosti na vzdélavaci cile zvolte vhodnou formu/podobu pracovnich listd;

e vzhledem ke vzdélavacim cilim volte i obsah - pracovni listy by mély podtrhnout téma

vystavy, umoznit snadnéjSi porozuméni, oziveni a prohloubeni, mély by upozorfiovat
na jedine¢né detaily ¢i na mezioborova propojeni;

e dllezitym kritériem pfi naplfiovani obsahu pracovnich listd je vybér sbirkovych

pfedmétu pro vlastni praci s pracovnimi listy /je nutné peélivé zvazit, co zduraznit, co
opomenout, selekce pfedméti by méla byt vyrazna a striktni/;

e struktura pracovniho listu v zasadé mulze respektovat stejny metodicky postup, ktery

sledujete pfi pfipravé a vytvareni nabidky doprovodnych muzejnich programd /napf.
v pojeti osnovy lekce metody kritického mysSleni mohou listy tedy v jakési velmi
zkracené podobé sledovat princip evokace-uvédoméni si vyznamu-reflexe, tzn.
pocatecni Ukol ma charakter seznameni s tématem, hledani dosavadnich znalosti o
tématu; dalsi ukoly a aktivity stejné jako zaznamenané informace jiz sleduji ,télo*
problému a posledni poloZka by méla mit nasledné shrnujici, reflektivni charakter/;

e rovnomérné a promysSlené stidejte rzné druhy ukolt a aktivit tak, aby navstévnici

vyuzivali co nejvice rlznych dovednosti a zpusobl prace.
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| DuleZité je zvolenymi postupy motivovat navstévniky ke zkoumani pfedmétl a pfemysleni o

souvislostech, nikoliv k pouhému zaznamenavani informaci, napf. pozadavek na pfesny popis

pfedmétu zajisti jeho dikladné prozkoumani stejné jako poZadavek na zhotoveni nakresu;

dopliiovani do souvislosti, sledovani vyvoje, zaznamenavani vlastnich myslenek vede k hlubSimu

uvédomovani si vyznamu pfedmétu i k mozné sebereflexi &i zméné postojd.

Dobfe zpracované pracovni listy

orientuji ve vystavé;

upozorfiuji na duleZzité objekty a souvislosti;

pomoci vhodné zvolenych otazek a aktivit uméji vtahnout navstévniky do tématu a
déje vystav;

nabizeji misto pro zaznam vlastnich pozorovani a badatelskych zavéru;

vytvareji prostor pro vyjadfeni vlastnich postoju a nézord k danému tématu;

umozAuji fixaci nabytych znalosti, zkuSenosti ¢i dovednosti.
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